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2020-ci ilde Azarbaycanda ictimaiyyatin diggati COVID-19 pandemiyasina vo Ermanistanla uzunmuddaetli
minagqisanin gedisinde doyiis @maliyyatlarinin yeniden barpa olunmasina yonaldi.

COVID-19 pandemiyasina cavab olaraqg, 24 mart 2020-ci ildon baslayaraq xususi karantin rejimi tatbiq edildi. ilin
cox hissasi arzinds tatbiq olunan karantin dovriinds fardlarin ve nagliyyat vasitalerinin harekati mahdudlasdirilds;
akser kommersiya ve tohsil musssisaleri mivaqqati olaraq baglands; ve insanlarin yasayis yerlarini tark etmaleri
ugun xususi SMS icaze sistemi tatbiq edildi. Bu mahdudiyyatler naticesinds bir ¢ox VCT-ler oz layihalarini hayata
kecirmakdsa va benefisiarlari ilo alaqd yaratmaqda ¢atinliklarls tzlasdiler.

Ermanistanla Azerbaycan arasinda beynalxalq saviyyada Azarbaycanin bir hissasi kimi taninan, lakin faktiki olaraq
[994-cu ilden bari Ermanistanin bir hissasina gevriloan Dagliq Qarabag arazisi ile bagl garginlik coxdan bari
artmagqda idi. Silahli toqqusmalar 2020-ci ilin iyulunda bas verdi, her iki olkads rasmiler doyuslerin baglanmasina
gora diger tarafi giinahlandirdilar. Bunun ardinca 2020-ci ilin sentyabrinda siddatli doylslar bas verdi. Doytsler
miihariba aparan iki tersfin Rusiyanin vasitaciliyi ile barisiq sazisi imzalamasinadak qirx dord glin davam etdi.
Azarbaycanda Vatan miiharibssi adlandirilan miiharibs bir ne¢d min insanin oliimu ile naticelendi ve Azarbaycanin
geri qaytardigl arazilorin shamiyyatli bir hissasini 6zlinde saxlamasina imkan verdi, eyni zamanda Ermanistandan
digar orazileri tahvil vermasi talab edildi. Miharibenin sona ¢atmasi olkada olan taxminan | milyon gqagqin vo
macburi kogkiinin (MK) bir gisminin nahayat dogma yurdlarina qayida bilecayine Azarbaycanda Umidlar yaratdi.

Azorbaycanda siyasi azadliglarin son derace mahdudlagdirilmasi davam edir vo “Freedom House” taskilatinin
2020-ci ildeki hadisalari ahate edon “Diinyada azadliq-2021” hesabatinda o, “qeyri-azad” o6lka hesab olunur. Fevral
ayinda novbadankenar parlament seckilori kegirildi. Seckilorda haqiqi siyasi raqabsatin olmamasina va hakim
partiyanin parlament lizerind® nazarati davam etdirmasine baxmayaraq, bir ne¢d VCT temisilgisi yer qazand..
ATOT/DTiHB-nin Secki Misahidasi Missiyasinin seckilarla bagli yekun hesabatina gore, “saslar sayilarkan ve yekun
protokollar tertib edilarkan yol verilen shemiyyatli prosedur pozuntulari naticalarin durust sakilde musyyen
edilmasi masalasi ilo bagli narahatliglar yaratmisdir”.

2019-cu ilin noyabrinda Prezident Administrasiyasi nezdinda yaradilmis Siyasi partiyalar v& qanunvericilik
hakimiyyati ile slagaler sobasinin resmisi yazda olkedaki miixalifet ve qeydiyyatdan kegmamis partiyalar da daxil
olmagla bir ¢ox siyasi partiya niimayandalari ilo goriisdi; lakin iki aparici miixalifet partiyasi goriisda istirak etmadi.
Goriisdan sonra yeddi partiya qeydiyyata alindi — on ildir Azarbaycanda heg bir siyasi partiya qeydiyyata alinmadig
uglin bu, diggatgoken nailiyyat idi. Hokumat ve siyasi partiyalar arasinda dialoq butun il erzinde davam etdi.
Masalen, 2020-ci ilin iyulunda Ermanistanla doylsler baslayanda qirx ti¢ partiya Prezident Sliyeve ve Azarbaycan
ordusuna dastak lglin “Birge bayanat” imzaladilar. Eynils, qeydiyyata alinmis alli iki siyasi partiyadan allisi 2020-ci
ilin sentyabrinda Qarabagda miihariba baslayanda Prezident Sliyeve vo Azerbaycan Ordusuna dastok Ugiin basqa
bir bayanat imzaladi. Bundan 8lava, iyirmi partiya hokumatdan ofis sahasi aldi.
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Eyni zamanda, hokumat 2020-ci ilde miixalifate ve miixalif fikirlar seslendirenlere qarsi tazyiglori davam etdirdi, o
ctimledan bunun ii¢lin COVID-19 il bagh mahdudiyyatlerden istifads etdi. “Human Rights Watch” taskilati bir
sira miixalif siyasatgilorin il arzinda cinayat ittihami ile habs olundugunu bildirdi. Masalen, iyul ayinda dovlat
orqanlari Azarbaycan Xalq Cabhasi Partiyasinin (AXCP) on yeddi yliksak vazifsli lizviinii ictimai asayisi pozmaga,
amlaki mahv etmaya ve miuharibs tersefdarlarinin 14 iyul etiraz aksiyasindan iroli galan digar cinayatlore gore
habs etdilar ve baralarinds cinayat isi agdilar, halbuki onlarin coxu etiraz aksiyasinda istirak etmamisdi.

Bu kontekstds 2020-ci ilde VCT-lerin iimumi dayaniqligi dayismaz olaraq qaldi. Dayisikliys ugrayan yegana
gostorici ictimai imic oldu, belo ki, o, pandemiya ve Vetan Miiharibssi dovriinde VCT-larin hassas durumda olan
gruplara dastayinin ictimaiyyat tarsfinden miisbat qabul edilmasi naticasinds bir qadar yaxsilagdi. Hokumat
VCT-lara miixtslif mexanizmlor vasitasilo maliyys dastoyi gostarmaya davam etsa da, xarici maliyyslasdirma
imkani problem olaraq qalmaqdadir. Hokumatin COVID-19 pandemiyasina qarsi tatbiq etdiyi tadbirler ve Vaten
Miiharibasi dovriinds tatbiq olunan internet mahdudiyyatlari do VCT-larin faaliyyatin® mane oldu.

Rasmi malumata asasan, 2020-ci ilde odliyya Nazirliyi (9N) 71 yerli vatondas comiyyati taskilatini geydiyyata ald
ki (miiqayisa tgiin, bu reqem 2019-cu ilds 109, 2018-ci ilda 169 idi), bunun da naticasinde qeydiyyatdan kegmis
qeyri-kommersiya taskilatlarinin imumi say1 4.500-ii kegdi. Olkada onlarla qeydiyyatsiz qruplar da var. il arzinde
t¢ VCT 06z hiiquqi statusundan koniilli olaraq imtina etdi.

HUQUQI MUHIT: 6.4

AZORBAYCANDA HUQUQI MUHIT Vatondas camiyyatini shate edan hiiquqi miihit 2020-ci
ilde shamiyystli derecads dayismemisdir. VCT-lar
faaliyyatlarine mane olan bir cox maneslarlo
uzlesdikleri, xtisusen de xarici maliyye manbalering
¢ixislarint mahdudlasdiran bir miihitds faaliyyatlerini
davam etdirirlor. Azarbaycanda VCT-larin fealiyyatini
tanzimlayan asas hiiquqi aktlara Miilki Macalls, “Qeyri-
hokumat teskilatlari (QHT-lar) haqqinda” Qanun,

6 “Hiquqi saxslerin dovlet qeydiyyati vo dovlst reyestri
haqqinda” Qanun, Vergi Macallssi ve Nazirlar
Kabinetinin miixtalif gararlari daxildir.
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64 64 64 64 Qeydiyyat prosesi miirekkab ve haddan artiq biirokratik
proses olaraq qalir. VCT-lar imumiyyatla qeydiyyatdan
ke¢gmaya nail ola bilirlersa, bunun tiglin gox zaman aylar
va ya iller lazim galir. Gecikmalarin ¢goxunun sababi ON-
in geydiyyatdan imtina barade ¢oxlu maktublar gondarmak praktikasidir, bels ki, onlarin har birinde geydiyyat
sonadlari ile bagh birdafalik biitiin problemlar deyil, yalniz bir problem qeyd edilir, halbuki biitiin problemlarin
birdefslik gostarilmasi problemlarin daha siiratli halline imkan yaratmis olard.
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Xarici VCT-lerin geydiyyata alinmasi prosedurlari da mirekkabdir ve ©N-in subyektiv yanasmasi qeydiyyat
gotinlosdirir. Xarici VCT geydiyyatdan kegmak iigiin ON il sazis baglamalidir. Ustalik, qanunvericilik xarici
taskilatin niimayandsaliyinin ve ya filialinin rehbari olmaq niyyatinds olan acnabi vetandasin daimi yasayis icazasi
almasini teleb edir. Lakin daimi yasayis icazesi almaq uigiin talebler genisdir ve onlari praktikada ¢ox zaman yering
yetirmak mumkin olmur.

VCT-lar xarici manbalardan galan biitiin grantlari, hemginin ianalari va xarici xidmat muqavilalarini oN-da
geydiyyatdan kegirmalidir. Bu proses VCT-nin bir sira sanadleri toplamasini talab edir vo bir cox VCT-larin bu
prosesi ugurla basa gatdirmaq lglin hiiquqsiinaslara va ya diger tacriibali VCT niimayandslerine muracist
etmalori lazim galir. Bu problemlarin qarsisini almaq lguin bazi VCT-lor kommersiya sirkatlori qurmagla ve ya
fordi vergi odayicisi kimi qeydiyyatdan kegmakla foaliyyot gostarirlar, har¢end ki, bu, aksar hallarda xarici
donorlardan vasait calb etmakds problemlar yaradir. Xarici xidmat mugqavilalarinin qeydiyyati xarici qrantlarin
geydiyyatindan daha asan vo daha siratli olaraq qalir.
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iyun ayinda parlament VCT-lor hagqinda ganunvericilikde VCT-lorin qeydiyyatina, xarici vosaitlorin qeydiyyatina,
elace do onlarin tasis sonadlaring dayisikliklerin onlayn qaydada qeydiyyatina imkan veran dayisiklikleri gabul
etdi. 9N bu sistemin 2021 -ci ilin martindan baslayaraq hazir olacagini agiqladi. Bazi xidmatlarin elektronlagdiriimasi
VCT-lorin vaxtlarina genasat etmalaring imkan yaratsa da, movcud hiiquqi engslleri shamiyyatli deracads asa
bilmak tgtin yetorli deyil.

|7 mart 2020-ci ilde gabul edilmis “informasiya, informasiyalagdirma va informasiyalarin mihafizasi hagqinda”
Qanuna edilen dayisiklikler ifade azadligini tahliiks altina aldi, belo ki, hamin dayisikliklars asasen COVID-19
pandemiyasi ile 8lagadar yalan xabarlarin yayilmasi kriminallagdirildi. “Human Rights Watch” teskilatinin
bildirdiyina gors, ilin sonuna gadar internet istifadagilorinin hokumatin pandemiyaya cavab reaksiyasini tanqid
edan materiallari silmak macburiyyatinds qaldiglari on az on hal bas verdi. Bundan slave, sosial mediada
hokumatin pandemiyaya reaksiyasini tonqid edan paylasimlara gore 127 nafere resmi xeberdarliq edildi, iyirmi
sakkiz nafer ise carimalondi v ya habs edildi. Miiharibe dovriinde hokumat biitiin 6lkads internets gixisi
mahdudlasdirdi; bu mahdudiyystlar yalniz bir ne¢a hafta qlivvads qald..

VCT-lar grantlardan, ianalerden va tizvliik haglarindan tutulan galir vergisinden azaddirlar. 2018-ci ilin dekabr
ayinda Vergi Macallesinde doyisiklikler edilerak elm, tahsil, sehiyys, idman ve ya madeniyyat sahasinde
ixtisaslasmis VCT-lars ianalar veron kommersiya sirkatlori ticiin 10 faiz galir vergisi glizasti tatbiq edildi. 2020-ci
ilin mart ayinda Nazirlor Kabineti bu giizestin hayata kegirilmasi ile bagh tadbirleri tesdigladi. Tesssuf ki, bu
meyarlar hazirlanarken VCT niimayendalari ile maslahatlasmaler apariimadi ve buna gére ds, bels goriiniir ki,
bundan Yazigilar Birliyi ve Rassamlar ittifaqi kimi dovlat tarafinden maliyyalasdirilon bir neca ictimai birliyin
faydalanmasi mumbkiindiir.

Cirkli pullarin yuyulmasi va terrorgulugun maliyyalasdirilmasi sahasinda risk 8sash yanasmanin olmamasi
naticasinde VCT-lor Maliyya Tadbirlari tizrd isci Qrupun (FATF) standartlarina zidd olan bir sira manealarla
uzlesirlar. Masalan, “Cinayat yolu ils alds edilmis pul vasaitlerinin vo ya diger amlakin leqallagdiriimasina vo
terrorculugun maliyyslesdirilmasing qarsi miibarizs haqqinda” Qanuna 8sasan, biitiin VCT-ler daxili auditor tayin
etmali, daxili nezarat sistemi hazirlamali ve misterilarin eynilosdiriimasini (identifikasiyasini) vo yoxlanmasini
(verifikasiyasini) hoyata kegirmalidirlor. Bu ciir telablorin yerina yetirilmasi gox zaman VCT-lerin imkani xaricinda
olur. iddia edildiyina gors, Maliyye Monitoringi Xidmati bu talebleri azaldacaq yeni qanun layihasi hazirlayir. 2020-
ci ilde ABS Beynalxalq inkisaf Agentliyinin (USAID) maliyyalasdirdiyi "Soffafliq namina vetandas comiyyati
toskilatlar" (ECSOFT) layihasi ¢arcivasinde 9N ve Maliyye Monitoringi Xidmati ile birlikde VCT-larin cirkli
pullarin yuyulmasindan va terrorizmin maliyyslesdirilmasinden irali galen ohdaslikleri ile bagh vebinar kegirildi.

VCT-lerin dovlat tersfindan taqibi hallari 2020-ci ilde azaldi. 9N heg bir VCT-yo caza vermadi vo yoxlama
kecirmadi ve yalniz bir VCT 9N tersafinden misyyan edilmis catismazliglar bareds yazili xabardarliq aldi. “Human
Rights Watch” taskilatinin bildirdiyind gora, aprel ayinda Ali Mahkama iki kegmis siyasi mahbusa — siyasatgi ilqar
Memmadova vo hiiquq miidafiagisi Rasul Caferova barast verdi, bu, Avropa insan Haglari Mehkemasinin onlarin
xeyring illor once ¢ixardigl gararlardan sonra bas verdi. VCT-lar bolgslards har hansi ictimai tadbir toskil
etmazdon avval hale da yerli icra hakimiyyatlorindan icaza almalidiriar.

COVID-19-un yayilmasini mahdudlasdirmaq lgln tatbiq olunan mahdudiyyatler VCT-Iarin layihslsrini hayata
kecirmalarini vo benefisiarlarla alaga yaratmalarini ¢atinlesdirdi. VCT niimayandaleri bazi teskilatlarin isgilorinin
SMS icaza sistemindan yan ke¢gmasina imkan veran elektron sistema az sayda VCT-nin daxil edilmasina etiraz
etdiler.

9 sentyabr 2020-ci ilde parlamentda “Xeyriyyscilik fealiyyati hagqinda” qanun layihasinin hazirlanmasi Ugtin isgi
grupu yaradildi. Lakin VCT-lar bu layihenin hazirlanmasina buraxiimadilar.

VCT-lers icaza verilir ki, mal ve xidmatlar taqdim etmakls, o ciimladen Uzliik haglari almagla ve ya sosial
muassisalar yaratmagqla galir alds etsinlor. VCT-lar ianalars dair qaydalara riayst etmak serti ile dovlst
satinalmalari Ggin misabigalards istirak eds ve vasait toplama kampaniyalari ile masgul ola bilerler.

Baki Dovlet Universitetinda tadris ediloan QHT ganunvericiliyi Gizre magistratura kursu sayasinde QHT
ganunvericiliyi ile bagh talim alan ve ya bu qanunvericiliys balad olan yerli hiiqugsiinaslarin say: har il artir.
Bolgalarda VCT-ler hiiquqi maslahatleri ilk novbads olkads faaliyyat gosteren bes QHT Resurs Markazinden
alirlar.
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TOSKILATi POTENSIAL: 6.1

VCT-lorin taskilati potensiali 2020-ci ildo 8sasan
dayismaz qalmisdir. 9kser hallarda regional VCT-larin
imkanlari Bakidaki hemkarlarinin imkanlarindan daha
zoifdir, ¢linki onlarin maliyy® imkanlari (hem xarici, ham
da yerli) daha azdir vo onlar hiiquqi va inzibati
manealorle daha ¢ox Uzlasir ve miitaxassis
catismazligindan aziyyat ¢akirlar.

AZSRBAYCANDA TSSKILATI POTENSIAL
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VCT-lor ictimai tadbirler teskil etmak ligiin dovlat .

orqanlarindan icaze almalidirlar; bu da onlarin 6z hadaf . .\. ° P °
auditoriyalari ile birbasa tomas qurmalarini ¢atinlesdirir, 6.1 61 6.1 6.1
hemin auditoriyanin maraglarini tamsil etmak
imkanlarindan ise danismaga deymaz. 2020-ci ilde
COVID-19 mahdudiyystlarindan irali galan birbasa
tomaslarin catismazhgini kompensasiya etmak magsadi
ile heam regional, hem de Bakida yerlasen VCT-lor
hadaf auditoriyalari ile linsiyyatde olmaq lglin sosial mediadan feal sakilde istifade etdilor. Amma texnologiyalara
¢ixis imkani va ya texnoloji bacariglari olmayan qruplar destaksiz qaldilar.
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Maliyye mahdudiyyatleri hatta nisbaton boyiik VCT-larin do 6z vezifelorine tam riayat etmasin® mane olur, kigik
toskilatlar ise 0z missiyalarina gox diqqet ayirmagq igtidarinda deyiller. Maliyys ¢atinliklori hem de uzunmuddatli
strateji planlasdirmani, demak olar ki, miimkiinsiiz edir. Naticads az sayda VCT strateji planlar hazirlayir vo praktik
olaraq heg biri onlara @mal eds bilmir.

VCT-lorin aksariyyatinin yazil sakilde bazi daxili qaydalari olsa da, praktikada onlar nadir hallarda tetbiq olunur.
oksar VCT-larin miisyyen edilmis nazarsat sslahiyystine malik organi olan idars heyati vo ya surasi vardir; lakin
akser hallarda bu orqganlarin rollari hesabat tslablarini tamin etmakle mshdudlasir.

VCT-lsrin boyiik akseriyyati tam stath isci saxlaya bilmirlar, hiiquqsiinas v ya mihasib kimi pesakar
mutexassislordan istifade etmak imkanlari ise mahduddur, vesait toplamagla ve ya ictimai vakillikle masgul olan
kadrlardan ise danismaga deymaz. Buna gora da, VCT rahbarlari bu funksiyalardan bir negssini 6zleri yerinag
yetirmak macburiyyatindadirlar. 2020-ci ilde QHT Surasi tarafindan maliyyslasdirilon layihalards islomak lglin
timumilikda 1914 nafer (677 nafer daimi ve 1277 nafer miivaqqati 8sasda) ise gabul edildi. Sektorda maliyya
catismazligl ve maliyye qeyri-sabitliyi sebabinden 2020-ci ilde vetendas coamiyyatinden miitaxassis axini giiclondi.
Pesakar kadrlarin gatismazhigi kondllilarin getdikca cox istifade edilmasi sayasinds bir qoder kompensasiya olunur.

2020-ci il Azarbaycanda “Koniilliiler ili” elan edildi. Eyni zamanda, COVID-19 ila bagl veziyyat ve Qarabag
miinaqisasi yerli saviyyalarda qeyri-resmi koniillii qruplarinin yaranmasina tekan verdi. Bu qruplarin sksariyysti
xeyriyyagilikle masgul olurdu, lakin bir negasi hem de COVID-19 ils bagli qaydalarin dayisdiriimasi ve (ve ya)
yumsaldilmasi tiglin dovlet qurumlart ils birlikds ictimaiyysti malumatlandirma ve tabligat kampaniyalari ile masgul
olurdu. Ganclik Fondunun dastayi ile pandemiyanin tasirini azaltmagq tglin Azarbaycan Koniillilerinin
dlagalendirma Markazi yaradildi. Bundan alava, hokumat Regional inkisaf ictimai Birliyina karantin dovriinda
ehtiyaci olanlara yardim gostarmak liglin xususi is/seyahat icazosi verilmasina hasr olunan internet saytinda
koniillileri resmi olaraq qeydiyyatdan kegirmak hiiququ verdi. Getdikcae daha gox dovlet qurumlari ve proqramlar,
masalan, ©mak vo Shalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi, “Naqliyyat Koniillilari” programi ve “Turizm Koniillilari”
Toskilati da 6z glindalik islerinds koniillilerden istifade edirlor.

Maliyys catismazligi VCT rahbarlorini 6z soxsi yasayis yerlorindan ofis kimi istifade etmaya macbur edir vo rosmi
avtomobild sahib olmaqg, demak olar ki, heg bir VCT-nin 6daye bilmayacayi bir liiksdir. Bolgalardeki QHT-lerin
Resurs Markazleri kifayst qadar yaxsi tachiz olunmusdur ve tadbirlarin kegirilmasi ve giindalik islarin apariimasi
ticiin VCT-lore 6z imkanlarini 6denissiz olaraq taqdim edirler. Bu marksazlar, an sart karantin dovrleri istisna
olmagqla, il arzinds VCT-lore xidmat gostarmaya davam etdi, baxmayaraq ki, ondan gox istirakei ile heg bir
tadbirin kegirilmasing icaza verilmirdi. Davamli maliyys ¢atismazligi sebsbindan VCT-lerin avadanliglar
kohnalmisdir. Xiisusile son dovrlards gomriik risumu odemadan onlayn alis-veris etmak lglin mablagin 1000
dollardan 300 dollaradek endirilmasinden sonra yeni avadanliglar VCT-lor tiglin ¢ox bahadir. Gancler Fondu
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avadanliglarin modernlasdirilmasi va bir il 8rzinds ofis ve inzibati xarclerls bagli masraflorin 6denilmasi liglin
goncler taskilatlarina qrant ayirmisdir. Eynils, QHT Surasi tarafindan maliyyslasdirilon layihalar vasitasile VCT-lor
2020-ci ilds olli alti kompiiter, on lg printer vo altmis sakkiz diger cihaz ala bilmislor.

VCT-ler COVID-19 mahdudiyyatlering reaksiya olaraq rogemsal bacariglarini xeyli artirdilar. il erzinde VCT-ler
ham Bakida, ham da bolgalerde moveud olan internetden genis istifade edarak qanunvericilikdaki dayisikliklar v
yeni maliyyslesdirilma imkanlari, konfranslar ve telim programlari kimi onlayn tadbirlar barede malumat slde
etdilor. Miivafiq avadanliglari olmayan VCT-lar, bir qayda olaraq, mobil telefonlari vasitasile onlayn malumatlara va
tadbirlars ¢ixis alds eds bilirdilar.

MALIYYD DAYANIQLIGI: 6.4

AZORBAYCANDA MALIYYS DAYANIQLIGI Yerli donorlarin Umumi sayinda bir qedet: artim olmasina
baxmayaraq, VCT-lerin maliyya dayaniqhgi 2020-ci ilde

2016 2017 2018 2019 2020 ' L
dayismamisdir.
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ON-in rosmi statistikasina 8sasen, 2020-ci il arzinda 571
xarici qrant, 65 xarici xidmat muqavilasi v 501 xarici
iana qeyde alinib ki, bu da 2019-cu ilde imumilikde
geyda alinmis 1955 grant, xidmsat miiqgavilesi va ians ila
miuqayisade azalma demakdir. Bu maliyya vesaitlarinin
daqiq manbaleri ve bu ianalerin mablaglari haqqinda
64 6.4 heg bir malumat yoxdur. Bununla bels, VCT-larin
W_. bildirdiyine gora, 2020-ci ilde Avropa ittifaqinin (Al)
birbasa qrantlari avvalki ile nisbaten daha az olmusdur,
bels ki, onlarin ON tersafinden qeydiyyata alinmasi sansini
7 artirmaq Ugun onlardan &n azi ikisini Birlosmis Millatler
Toskilatinin inkisaf Programi (UNDP) vasitasile taqdim

etmak lazim galmisdir. 9N Gimumiyyatle ABS safirliyi tarafinden verilon qrantlari qeyds almir. Bazi xarici grantlar
digor VCT-lara ayrilan subgrantlari 6ziinda ehtiva edir.

9vvalki illards oldugu kimi 2020-ci ilde da bir ¢ox VCT-lor onlarla alagali kommersiya muiassisalari vasitasilo va
fordi xidmat miiqavilaleri asasinda xarici maliyya almaga davam etdilar. Bu, VCT-lorin qisa middatds ayaqda
galmasina komak etsa do, ozlarinin dayanigh grant tarix¢asini tomin etmalarine komak etmir. Bundan 8lava,
VCT-lardan farqli olarag, kommersiya subyektlari alda etdiklori galira gora galir vergisi vo 9DV odayirler.
Ustalik, bazi xarici donorlar bu ciir mexanizmlara icaze vermirlor.

QHT-lsrs Dastak Surasi v& Ganclar Fondundan maliyyslesma aksar feal taskilatlar liglin vacib maliyye
manbalari olaraq qalir. 2020-ci ilde QHT Surasi deyari 3,6 milyon manata (texminan 2,1 milyon dollar) barabar
olan 505 layihani maliyyalasdirdi ki (568 layihanin maliyyslasdirildiyi 2019-cu ille miigayiseds azalma), bu da 2019-
cu ildeki 2,3 milyon dollarla muiqayiseds bir gader azalma demakdir. Vatenparvaerlik, vetandas faallig), insan
hiquglari, slillsrin hiiquglari, traf mihitin qorunmasi ve tehsil kimi sahalerds, habele maisst zorakiliginin
qgarsisinin alinmasi, 8halinin macburi tibbi sigorta il bagh maariflondirilmasi vo COVID-19 ils bagl profilaktik
tadbirlerin hayata kegirilmasi kimi yeni movzularda grant miisabigalari taskil edildi. 2020-ci ilde QHT Surasi otuz
dovlat agentliyi vo organi ile emakdaslq ederek QHT layihaleri tglin qrant misabiqaleri kegirdi ki, bu da 2019-cu
ilde bas tutmus on sakkiz dovlet donorunun istiraki ile miiqayisads artim demakdir. VCT-lare maliyys ayiran yeni
qurumlara Safarbarlik ve Harbi Xidmata Cagiris tizre Dovlat Xidmati va icbari Tibbi Sigorta tizre Dovlat
Agentliyi aiddir. QHT Surasi grantlarin ayrilmasi prosesi il bagl dovlet orqanlarina maslahatler vermays davam
edir. 2020-ci ilds li¢ dovlat orqani alli iki layihe taklifi ile bagh Suradan maslahat almis, onlardan on ikisi
tasdiqlenmisdir.

Qeydiyyatdan kegmamis qruplar bank hesablari agmalarina icaza verilmadiyi li¢lin bu maliyyadan hals ds faydalana
bilmirlar, boyiik VCT-ler ise QHT $urasi tarsfindan toklif olunan kicik mableglerle iimumiyyatle maraglanmirlar.
Bozi VCT -lor sikayst edirler ki, ilds iki 8sas yerli donora yalniz bir layihe taqdim eds bilerler. Bundan alava,
grantlar ilk novbada hokumatyonli taskilatlara verilir, gisman ona gors ki, mistaqil QHT-ler xarici donorlarin
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goziinde hokumatle slagali goriinmak istemadikleri igiin bu grantlardan 6tri miiraciet etmirlor. il orzinde qirx
altt VCT QHT Surasinin maliyyslesdirma gararlarindan sikayat etmis, naticods onlardan on dordiine maliyys
ayrilmisdir.

iyirmidan ¢ox elektron xidmatlar taklif edon QHT Surasinin SSLIS sistemi pandemiya dévriinda ¢ox samarali
oldugunu stibut etdi, bels ki, o, VCT-lora toklif vo hesabatlarini elektron qaydada toqdim etmays vo QHT
Surasinin iscileri ilo elektron Unsiyyat qurmaga imkan verdi. 2020-ci ilde QHT Surasi grant miiqgavilelorinin
baglanmasi ve son layihe hesabatlarinin alinmasi lgln yeni bir prosedur tatbiq etmisdir ki, bu da senadlarin
elektron imza vasitasile elektron formatda resmilesdiriimasini nazards tutur.

Gancler Fondu 2020-ci ilde ganc faallar ve ganclerin QHT-lari liglin bir nege gqrant miisabigasi kegirdi. Masalan,
o, fevral-mart aylarinda grant miisabigasi yolu ile on sakkiz yerli va bir xarici layihoni dastekledi, 2020-ci ilin
oktyabr ayinda ise “Vatanim Azarbaycan” miisabiqasi ¢argivesinda iyirmi layiheni maliyyslasdirdi. Bundan slavs,
o, gonclarin VCT-larinin beynalxalq tadbirlords istirak etmaleri liglin istirak haglarini, sefer ve yasayis xarclorini
ahate edan sayahat grantlari toaqdim etmisdir.

omak va dhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi sosial sifaris taklif edon yegana nazirlik olaraq qalir. O, VCT-larls ne¢a
sosial sifaris bagladigini agiglamasa da, 2020-ci ild® &n azi lg sosial sifarisin baglanmasi tguin gagirisi etmisdir.

19 mart 2020-ci ildo Prezident COVID-19 pandemiyasi ilo slagadar vatendaslara vurulan maddi ziyani 6demak
tglin kompensasiya mexanizminin yaradilmasi hagqinda forman verdi. Lakin bu mexanizm asasan kommersiya
faaliyyati ilo masgul olan sirkatlere ve sexslers yonalmis ve VCT-lers birbasa fayda vermamisdir.

VCT-lerin diger golir manbalari, masalan, uzvliik haglari, yerli ianaler, kommersiya tenderlori, vosait toplama va
yerli vo beynalxalq biznes faaliyyati avvalkitok minimal olaraq qalir. ictimaiyyatden vesait toplama faaliyyatleri ve
nagd yardim qutularinin istifadasi ganunla lazimi qaydada tenzimlanmir ki, bu da bir ¢ox VCT-leri bu vasait toplama
metodlarindan istifade etmakdan ¢akindirir. Anonim ianalerin gadagan edilmasi va xeyriyya toskilatlarina nagd
ianalar liglin 200 AZN (texminan | 17 ABS dollari) mablaginda limit qoyulmasi VCT-lors ianalor verilmasina
mane?d yaratmaqda davam edir.

Regional VCT-larin, elace da paytaxtdaki bir gox VCT-lerin glicli maliyys idaragiliyi sistemlari yoxdur. Yalniz bir
ne¢d VCT illik maliyya hesabatlarini derc ederak maliyye malumatlarini agiglayir, harcend ki, ganuna asasan onlar
bu malumatlari Maliyys Nazirliyine teqdim etmalidirlor.

ICTIMAI VOKILLIK: 5.5

VCT-larin ictimai vakillik faaliyyati 2020-ci ilde asasan

. AZSRBAYCANDA ICTIMAI VBKILLIK
dayismaz qalmisdir.

2016 2017 2018 2019 2020
COVID-19 sababindan VCT-lar onlayn vasitelarden 5 L 1 1 1 1
savayl basqa yolla siyasat masalalarina dair tovsiyslar
verd va ictimai suralarda, mizakirslarde ve isci 55 55
gruplarinda istirak eda bilmadilor. QHT Surasi da ictimai 25
miizakiralar toskil etmadi. Qanun layihaleri ils bagh 58 5.8

VCT-lerle maslahatlosmaler hals ds ardicil olaraq

taskil edilmir. Xususils, Nazirler Kabineti heg vaxt VCT- 6
lerle, hatta birbasa onlara aid olan movzularda bels

ictimai muzakiraler kegirmir, parlament is® bu giina

gadar yalniz bir ne¢a bele miizakire toskil etmisdir.

Masalen, VCT-lers iana veran sirkatlar lgiin 10 faizlik

vergi glizostindon faydalananlara aid meyarlar barads
VCT-larle maslahatlesma aparilmayib; naticede hamin
meyarlara Yazigilar Birliyi vo Rassamlar ittifagi kimi dovlet tarafinden maliyyalasdirilon bir neca ictimai birlik
uygun galir.

Mahalle komitaleri (‘“Baladiyyalarin statusu hagqinda” Qanuna asasan, yerli sakinlarin kondlli birliklari) kimi
digar ictimai vakillik alatleri muvafig mexanizm va praktikanin olmamasi sebabinden hale ds istifade ediimamis
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galir. 40 min vetandasin qanunyaradici tasabbusle ¢ixis etmak kimi ganuni imkanindan istifade etmasi liglin hale do
heg bir prosedur yoxdur.

Bu manealors baxmayaraq, hokumat 2020-ci ilde VCT-lars miinasibatde daha ¢ox agiqliq niimayis etdirdi. Payizda
prezidentin komakgisi VCT-larin problemlarini va hokumat-VCT amakdashginin va qarsiligh alagasinin
yaxsilasdirilmasi yollarini miizakire etmak lgiin 300-den ¢ox VCT niimayandasi ile bir sira onlayn goriislar taskil
etdi. Bundan alave, Qarabag miiharibasi veteranlarina va onlarin ailslarine destak veran Yasat Fondunun
Himayagilik Surasina lzvliiys Prezident sarencami ile iki VCT niimayandasi tayin edildi. Bazi dovlet qurumlari
VCT-larin yeni ictimai suralar vasitasila garar qebul etma proseslerinda daha genis istirak etmasina imkan
yaradaraq VCT-loerle amakdasliq etmaya hazir olduqlarini niimayis etdirdilar.

2020-ci ilds iki yeni dovlet qurumu — Dovlat Reklam Agentliyi va Madaniyyst Nazirliyi VCT lizvlerindan ibaret
ictimai suralarin yaradilmasi prosesina basladi va bu ciir suralari olan dovlat orqanlarinin timumi sayi on dords
catdi. Bu ictimai suralar miixtalif darecadse samarali faaliyyst gosterir, lakin imuman potensiallari artmaqda
davam edir. 2020-ci ilde ECSOFT layihasi ¢argivesinda 2019-cu il konfransinda hazirlanmis tovsiyalar asasinda
secki prosesind va ictimai suralarin foaliyyatina dair baladgi hazirlandi. ictimai suralarin salahiyyatlori hale do
mahduddur. Prezident Sliyevin il erzinds ictimai ¢ixislarinda dovlat organlarinin faaliyyating ictimai nazaratin
vacibliyini bir ne¢e dafa vurgulamasina baxmayaraq, mamurlar lazimi tedbirleri gormak lgtlin say gostormirlor.

ATOT/DTIHB misahidailarinin bildirdiyine gora 2020-ci ilin fevral ayinda kegirilmis parlament seckilori azad vo
adalatli olmasa da, bir ne¢e VCT rohbarinin parlaments secilmasi ile naticelonmisdir. Salahiyyatlorinin icrasina
basladigdan sonra onlar VCT-ler barads qanunvericiliyin sadalasdirilmasini muidafis etdilar. Parlament seckilarinda
yerli VCT-larin rolu avvalki seckilorle miiqayisode mahdud idi. Bununla bels, an azi iki VCT — “Hiiquq va inkisaf”
ictimai birliyi vo “Demokratiyani Oyrenma” ictimai birliyi segicilorin maariflondirilmasi ilo masgul oldu,
Azorbaycanda Vatandas Comiyyatinin inkisafina Yardim Assosiasiyasi (AVCIiYA) daxil olmagqla bazi VCT-lor ise
“exit-poll” vo seckilarin monitoringini hayata kegirdilar.

2020-ci ilin avvalinde Agiq Hokumat Tarafdasligi (AHT) tasabblisii ¢arcivesinds 2020-2022-ci illar liglin Milli
Faaliyyat Plani (MFP) gabul edildi, harg¢end ki, 2016-ci ilden etibaren Azerbaycanin AHT-daki statusu dayandirilib.
MFP VCT-lerin ve ayri-ayri ekspertlorin yaxindan istiraki ile hazirlanib ve dovlst orqanlarinin seffafliginin ve
hesabatliliginin monitoring edilmasinde hokumatle vetondas camiyyati arasinda emakdashgi nezards tutur. O
hamginin ictimai suralarin gliclandirilmasi kimi bazi tadbirlarin hayata kegirilmasinde VCT-lerin istirakini nazerds
tutur.

2020-ci ilde VCT-lor maisat zorakiligi ilo bagh tabligat islorinda genis istirak etdilor. iki VCT — “Konstitusiya”
Arasdirmalar Fondu v “Qadinlar Arasinda Hemraylik” ictimai birliyi maisat zorakiligi ilo bagh yeni qanun layihasi
Uglin dord taklifdan ibaret paket hazirladilar, onlardan ikisi gabul edildi. Qanun layihasi hala gabul edilmasa ds,
beynalxalq tacriibani aks etdiren miihiim middsalari 6ziinde ehtiva edir. 2020-ci ilin noyabr ayinda “Maisat
zorakiligr ile mubarizeys dair 2020-2023-cu iller tgin Milli Fealiyyst Plani” tasdiq edildi. Milli Fealiyyst Plani maisat
zorakilig ilo mubarize sahasinde normativ hiiqugi bazani beynalxalq tecriibeys uygunlasdirmagi hadaflayir.
Bundan slava, hamin plan maiset zorakili§inin garsisinin alinmasi vo onunla miibarize sahasinde maariflondirma
islorinin tasviq edilmasing; maisat zorakiligl qurbanlarinin misyyan edilmasinin takmillasdirilmasing; ve maiset
zorakiligi qurbanlarina muasir standartlara uygun yardim gostarilmasing yonalmisdir.

VCT-lsrin movcud ictimai vakillik platformalari arasinda Milli QHT Forumu, Canubi Qafqaz Qadin Kongresi, $erq
Terafdasligl Programinin Vatandas Cemiyyati Forumunun ($TPVCF) Milli Platformasi ve AHT Platformasi vardir.
ictimai vakillik potensiali vo praktikasi 8sasan Bakidaki VCT-larle mahdudlasir, regional VCT-larin ictimai vakillik
potensiali ise mahduddur.

Sosial sebakalar nisbatan sarbast ictimai makan taqdim etdiklari liglin VCT-lar sosial mediadan ham ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi, hem da tobligat vasitasi kimi getdikco daha ¢ox istifade edirlar. Bununla bela, xtisusen
bolgalerds olan VCT-ler hale de sosial mediadan tam sakilds istifade etmayi oyrenmamislar.

COVID-19 sababindan VCT-lerin beynalxalq miqyasda ictimai vakillik fealiyyati yalniz onlayn tedbirlords istirak

etmakle mahdudlagmisdir. Masalan, 2020-ci ilde VCT-lar Avropa Surasi, Ai vo BMT-nin miixtalif tadbirlarinden

istifade edarak VCT qanunvericiliyi, hokumatle emakdaslq va insan hiiquglari masalalari ile bagh narahathqlarini
ifade etdilor.
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QHT Surasinin maliyys dastayi ile “Konstitusiya” Arasdirmalar Fondu VCT-lerin geydiyyatini, qrantlarin ve xidmat
mugqavilalerinin qeydiyyatini ve hesabatlarin verilmasini asanlagdiracaq bir sira ganunvericilik tovsiyalerinin
hazirlanmasi saylarine VCT hiiququ iizra bir ne¢a eksperti calb etdi. Bu sanad QHT Surasina v parlamenta
taqdim edildi. Bir ne¢a millat vakili paketi dostoklasa da, onun gabul edilmasi baximindan 2020-ci ilde heg bir
konkret natice alde edilmayib.

XiDMOTLORIN GOSTORILMaSI: 5.4

VCT-lar tarefinden xidmatlarin gosterilmasi 2019-cu
ildeki seviyyada qalmisdir. “Sosial xidmatler haqqinda”

AZSRBAYCANDA XIDMSTLSRIN GOSTSRILMSSI

20116 2?‘7 20118 20119 20120 2012-ci il tarixli Qanun hals da genis istifade olunmasa
? da, dovlatin VCT-lerls sosial xidmatlars dair miqavile
5.2\' baglamasi ticlin hiiqugi bazani tamin edir. Bazi dovlat
" g @ -8 orqanlari, 8sasen @mak va Shalinin Sosial Miidafiasi
i 4 e 4 Nazirliyi, sosial xidmat, sahiyy, tahsil vo hiiquqi yardim
sahalaerinds xidmatlarin gostarilmasine VCT-lari calb
o] edir.

iri VCT-lor diger VCT-lers, o ciimloeden xarici VCT-lore
tadgiqat, giymatlendirma, monitoring va talim
xidmatlari daxil olmagla miixtalif sahalerde xidmatlar
gostarir. VCT-lar 2020-ci ilde pandemiya dovriinde
ailelars orzaq yardimi gostarilmasi, tibbi lovazimatlar
(maskalar da daxil olmagla) verilmasi vo ehtiyaci olan
insanlara maliyye dastoyi gostarilmasi do daxil olmagla yeni xidmatlar toklif etdilor. Genclor Fondunun destayi ile
gonclerin VCT-lari tacrid olunmus insanlara ve ahillara COVID-19 ils alagadar maariflondirma ve sosial qaygi
daxil olmagla xidmatlar gosterdilar. VCT-lar hamginin Vetan Muharibasindan zarar ¢ekmis vatandaslara arzaq
va digar asyalarin paylanmasi va psixoloji va hiliqugi yardim gosterilmasi daxil olmagla miixtalif xidmatlar
gostardiler.

7

VCT-ler icmalarla slagadar isin v& 2020-ci ilde bas veran yeni sosial proseslarin fonunda 6z rollarini Qarabagda
vasaitlorin diizglin xarclenmasinag ictimai nazaratin hayata kegirilmasindo, psixoloji yardimin gostarilmasinda ve
xisusan muharibs veteranlarinin sayinin artdigi bir seraitds slilliyi olan insanlarin inklizivliyinin temin edilmasinda
gorirlor.

VCT-lsrin imkanlarinin mahdudlasmasi sebabindan aksar taskilatlar miisyyen icmalarin ve ya hadaf qruplarinin
ehtiyaclarini 6demakdan daha ¢ox, 6z movcudluglarini goruyub saxlamaga diqget yetirirlor. VCT-larin xidmatlari
asasan donorlarin programlari ile miidyyen edilir ki, onlar da adetan VCT-larin ozleri torafindan hayata kegirilon
giymatlendirmalare deyil, sosial ehtiyaclarin misyyanlesdirilmasine yonslen arasdirmalara asaslanir.

ON xidmat miiqgavilalarini grantlardan daha asan qeydiyyata aldigindan, hale da bir ¢ox VCT-lar donorlar
torafinden maliyyalasdirilmalarini xidmat miiqavilesi kimi qeydiyyata almaga Ustlnliik verirlar. Az sayda bazi
secilmis VCT-lar adsten akademik qurumlara, beynalxalq taskilatlara, biznes agentliklarine ve hokumats maslehat
vo texniki yardim gostarilmasing yonalen odanisli xidmatler taklif edirlor; yerli icmalar ise adeten maddi
cehatden xidmatlarin haqqini odemak iqtidarinda deyillor.

Umumiyyatla, hokumat VCT-lora siibha ilo yanasir, buna gére de hokumat tarafinden iimuman VCT-larin
xidmatlerinin har hansi formada taninmasindan danismaq ¢atindir. Bununla bels, @mak ve dhalinin Sosial Miidafissi
Nazirliyi VCT-larin xidmatlarini kifayat qader yliksek qiymatlandirir, masalen, onun VCT-lars teqdim etdiyi
coxsayli sosial miiqavilsler bunu siibut edir. Misal lgiin, VCT-lar bolgslerds saglamliq imkanlari mahdud usaqlara
gundlz saatlarinda qaygi markazleri isledir vo pandemiya dovriinds zaruri talebat mallarinin giymatlerinin
monitoringini aparirlar.

iyun ayinda ®@mak vo Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi yaninda Xidmat vo Sosial innovasiyalar Agentliyi adli publik
hliquqgi soxs yaradildi. Bu Agentlik avvellar VCT-lor tersfinden gostarilen bir ¢cox xidmatlari gostaracak vo
potensial olaraq VCT-lari bu xidmat sahalerindan sixisdirib ¢ixaracaq.
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SEKTORUN iNFRASTRUKTURU: 5.8

VCT sektorunu dostaklayan infrastruktur 2020-ci ilde

. AZSRBAYCANDA SEKTORUN INFRASTRUKTURU
9sasan dayismaz qalmisdir.

2016 2017 2018 2019 2020
Baki, Quba, Qabals, Mingagevir, Semkir va Sirvandaki 5 1 ] 1 ] ]
QHT Resurs Markazlori texniki vo infrastruktur destayi
gostarmakds va yerli VCT-lar tiglin talim programlari
toskil etmakda davam edir. Bu Resurs Markazlari 20

miixtalif qruplar iglin, o climledan Bakida yerlasan \5'9/‘

taskilatlar tigtin tadbirlerin ve icmalarla ve VCT-lerla . ® ®
gortslarin taskili izre odanisli xidmatlar gostarir. 2020- 6 = 28 28
ci ilde QHT Surasi Bakidaki resurs markazi tiglin 29.500
AZN (taxminan 17.500 ABS dollari) ve bolgslerds
yerlosan bes markaz liglin 18.000 AZN (texminan
10.500 ABS dollar) mablaginds grant ayirdi. Tam
gapanma dovrlari istisna olmagla, QHT Resurs
Markazleri il orzinde ayri-ayri VCT-lare texniki yardim
gostarmaya ve maslehatlar vermays davam etmislor.

2019-cu ilde VCT-lor Beynalxalq Matbuat Markazi, Olimpiya Komplekslori, H. Sliyev Markazlori, Ganclar
Markazlari ve Baki Kongres Markazi do daxil olmagla Bakida miixtalif makanlarin VCT-lerin tadbirleri li¢lin yer
toklif etdiyini tasdiglasalar ds, kiitlavi toplanislara COVID-19 ile slagadar mahdudiyyatler qoyulmasi sebabindan
bu obyektlor 2020-ci ilin 8ksar hissasi arzinds baglanmisdi. VCT-lorin toplantilar kegirmasi ligiin 6denissiz yer
taklif edon Qadin Resurs Markazlari (QRM) voe Baki QHT Resurs Markazi de 2020-ci ilde ayani todbirlare
qgapilarini baglamisdir.

Bir ne¢e milli VCT platformasi vardir. 743 VCT 1999-cu ilds yaradilmis Milli QHT Forumunun iizviidir, 2009-cu
ilde yaradilmig STPVCF-nin mistaqil Azerbaycan Milli Platformasi ise 71 VCT-ni birlesdirir. Homginin tematik
koalisiyalar usaq hiiquglar, 8lillerin ve saglamliq problemlari olan insanlarin hiiquglari kimi masslelerle masgul
olan VCT-lori bir araya gatirir.

Bolgalarde VCT-lerin sayini artirmaq ve maddi-texniki bazalarini yaxsilasdirmaq magsadi ile QHT Surasi 2020-ci
ildo soksan ¢ regional VCT-a maliyys ayirdi vo digar dostok xidmatlori gostardi. Bazi yerli VCT-lor Ai, USAID
va digar donorlardan galan xarici vasaitlari sub-qrant kimi taklif edirler.

2020-ci ilde talimlerden yararlanmaq imkani imuman dayismaz olaraq qaldi, harg¢end ki, akser talimler onlayn
gaydada kegirildi. STPVCF-nin Azarbaycan Milli Platformasi 2020-ci ilds insan hiiquqlari, liderlik va layihs toklifi
yazma kimi movzularda bezi onlayn tslim proqramlari taskil etdi. “MG Consulting” sirkati taklif yazma, hesabat
yazma, layihaleri idare etma, etik qaydalar va ictimai vakillik kimi movzularda yerli onlayn talim imkanlari vo
materiallar taklif etdi. 2020-ci ilde USAID terafinden maliyyalesdirilon ECSOFT layihssi ¢arcivesinda VCT-lor
tgtn korrupsiyaya va cirkli pullarin yuyulmasina qarsi mubarizs, ictimai vakillik, ictimaiyyatden vasait toplama, etika
qaydalari ve ictimai sura lzvlerinin potensialinin artirilmasi daxil olmagla mixtslif movzularda talimler kegirildi.
QHT Surasinin dastayi ilo 400-a yaxin VCT pandemiya ile bagli onlayn konfransa qatildi. QHT Surasi Qarabag
movzusunda VCT-larle birlikds alti ictimai miizakirs, iki konfrans ve li¢ dayirmi masa toskil etdi.

Sektorlararasi terafdaslq hale de yetarinca inkisaf etmayib. On dovlat qurumunu va otuz dord VCT-ni
birlesdiran AHT Milli Platformasi sahalerarasi emakdashgin nadir misbat nimunasidir. Platforma 2020-ci ilde
VCT-larla dovlat qurumlari arasinda bir nege miizakire taskil etdi ve “Aciq hokumatin tasviqina dair 2020-2022-ci
iller tictin Milli Fealiyyst Plani”nin hazirlanmasinda yaxindan istirak etdi. Bezi VCT-lor korporativ sosial masuliyyat
siyasati ¢arcivesinde mahdud dastak alsalar da v& kommersiya miassisalari ils islasslar ds, VCT-lerla
kommersiya miiassisalari vo ya media arasinda real tarafdashgin movcudlugu bilinmir.
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ICTIMAI IMIiC: 5.6

VCT sektorunun ictimai imici 2020-ci ilde bir qader
yaxsilasmisdir. Bu yaxsilasmanin sababi QHT Surasi
. e ind 8 o . torafinden dastaklenan layihalerdaki faaliyyatlora
medianin genis calb olunmasindan, elece do pandemiya
vd Vatan Miharibssi dovriinds VCT-larin hassas
gruplara dastayinin miisbat qarsilanmasindan ibarstdir.

._./._./5.6 QHT S$urasi 2020-ci ilde medianin istirakini 6ziinde
57 57 )

ehtiva edan bir sira layihalare dastak verdi. Masalan,
Real TV otuz sekkiz VCT-nin istiraki ile on doqquz giin
arzinds televiziya proqramlari yayimladi ve cemiyyatin
gorunmasi Ugiin insanlari evda gqalmaga ¢agirdi. Bundan
alava, aciq hokumati tablig edan iyirmi televiziya
programi yayimlandi, habele “Vatondas comiyyati”
jurnalinin VCT-ler terafindan hayata kegirilon 500-dan
cox layihe ve fealiyysti isiglandiran on iki buraxilisi nasr
edildi. QHT Surasi tarafinden idars olunan www.ghtxeber.az (QHT xabarleri) saytinda VCT-larls bagli texminan
57.000 xabar yerlasdirildi (bu, 2019-cu ildeki 53.450 ragami ile miiqayisads artim demakdir) va 420.000 oxucu
tarafinden oxundu (bu, 2019-cu ildeki 370.000 reqami ile miigayisade artim demakdir). Eynils, VCT-lar iigiin
nazards tutulan www.ght.az saytinda 2.326-dan ¢ox malumat yerlasdirildi ki, onlarin da oxucusunun say1 300.000-
o catdu.

AZSRBAYCANDA ICTIMAI iMiC
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Onlayn media vasitalari 2020-ci ilde maariflandirma, talim ve nasrlarin buraxilisi daxil olmagqla VCT-Isrin bir ¢ox
faaliyyatlorini daha feal sakilds isiqlandirdilar. Baxmayaraq ki xtisusen pandemiya durumu sababinden sosial reklam
konsepsiyasinin darkinin artdigi goriiniir, VCT-lar televiziyada problemlarini isiglandirmagq Ugtin hale do
kommersiya tariflari lizre 6denis etmalidirlor.

VCT-lor barada ictimaiyyatin tasavviiri hem pandemiyaya onlarin reaksiyasi ilo, heam do miharibaden zerar
¢okan shaliys gostardiklari destekle slagadar olaraq artmisdir. Bununla bels, bir cox VCT-ler hals da
rahbarlarinin adlari ile alagalendirilir. Media tez-tez VCT rahbarlorini 6z VCT-larinin niimayandaleri kimi deyil,
fordi ekspertlor kimi taqdim edir ki, bu da sektorun imicinin sexsiyyat amiling 8saslanmasina gatirib ¢ixarir. Bu
durum pandemiyaya v@ veteranlarin miiharibadan sonraki qaygilarina cavab olaraq bir ¢ox geyri-rosmi kiitlavi
gruplarin meydana ¢ixmasi sebabindan bir gadar dayismisdir.

Umumiyyatls, hokumatin VCT-lare miinasibati hale de birmanali deyil ve xeyli dearacads VCT rahbarinin
kimliyinden, VCT-nin fealiyystlarinden ve ayri-ayri dovleat mamurlarinin yanasmasindan asili olaraq qalir.

VCT-ler ictimaiyyatle alagalar lizre pesokar iscilari ise gotlirmak iqtidarinda deyillar, buna gora da ictimaiyystla
alagoler strategiyalarini hazirlamaq ve hayata kecirmak Ulgiin konlllilars va ya rahbarlerina glivenmak
macburiyystinds qalirlar. VCT-ler islari barads informasiyalari paylasmaq lgtin @nanavi televiziyadan vo ya gap
mediasindan daha ¢ox Facebook va YouTube kimi sosial media vasitelerindan istifada edirlar, ¢linki onlar ananavi
cap mediasina v ya reqemsal mediaya nisbatan daha ¢ox azadliq imkani yaradir. internet vasitasild yayimlanan
QHT TV (www.ghttv.az) VCT-lerla bagli video va xabarlari miitamadi olaraq yerlasdirmays davam etmisdir; o,
2020-ci ilde 259 video yayimlamis va yayimlandig giinden bari tmumi baxis sayr 177.000-den ¢ox olmusdur.
Programlarin birinds an yaxsi beynalxalq QHT tacriibalari miizakirs edilmisdir. Bu portalin 2000 nafsrdan gox
abunacisi var. QHT TV -nin Facebook sahifesinin 3000-don cox abunagisi var; o, 2020-ci ilde hamin sahifada 76
mindon ¢ox insanin baxdigi 103 video yerlasdirmisdir. Bundan alave, www.ghtfilm.az adl xiisusi internet sayti
gonclar, sosial problemlar, macburi kogkiinlar va alillarin problemleri kimi movzularda VCT-larin hazirladig
filmlori yerlasdirir; 2020-ci ild® o, bir videonu paylasmisdir. internet vasitasild yayimlanan “Agiq Hokumat” TV-nin
2020-ci ilde VCT-larin masalalaring hasr olunmus bir nege proqrami olmusdur.

Bir cox VCT-nin hale ds internet sayti yoxdur va onlar illik hesabatlar dorc etmirlar. VCT-larin saffafigini vo
hesabatliligini tosviq etmak tigiin 2020-ci ilde QHT Surasi otuz iki sayt yaratmaq magqsadila bes QHT-ya maliyya
dastoyi verdi. Hamginin iki onlayn portal VCT-larin 6z faaliyyatlori hagqinda malumatlari pulsuz yerlesdirmalarini
tamin edir. Bu portallardan birinde (www.ght.az) VCT-larin ve VCT rahbarlarinin onlayn malumat bazasi var.
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USAID-in ECSOFT layihasinin maliyyslesdirmasi ile yerli VCT ictimai suralar hagqinda informasiyalari, o ciimledan
xobaorleri, hesabatlari vo alage malumatlarini 6ziinds aks etdiren xisusi bir sayt (http://ictimaishura.az/)
hazirlamisdir. VCT-lerin goxu etik davranis kodekslari gabul etmayib ve onlara riayst etmirlar.

Bildirig: Burada ifade edilmis raylor miizakire istirakgilarinin ve diger layihe tadgiqatcilarinin 6z rayleridir vo USAID-in vo
ya "FHI 360" toskilatinin raylerini oks etdirmaya bilar.
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