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ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyinin

Demokratiya, Miinaqise Vo Humanitar Yardim Biirosunun

Demokratiya, Insan Hiiquglar1 vo Idaroetmo izra Yiksok Saviyyoli Morkozi
torafindon hazirlanmisdir

Minnatdarhq: Bu nasrin buraxilisi AID-OAA-LA-17-00003 nomrali @makdasliq muqavilasi 8sasinda Amerika Birlosmis Statlar
Beynalxalq inkisaf Agentliyinin (USAID) dastayi ilo mimkiin olmusdur.

Bildiris: Burada ifade olunan fikirlar ekspertlerin ve digar layihe tedgiqatgilarinin fikirlaridir ve USAID va ya FHI 360
taskilatinin fikirlerini ks etdirmays biler.



MINNOTDARLIQLAR

Belo bir nosrin buraxilisi bir cox soxslorin vo toskilatlarin tohfolori olmadan miimkiin olmazdi.

Biz ekspertlor grupunun iclaslarinin kegirilmasinda va 61ka hesabatlarinin yazilmasinda miihiim rol oynayan icragi torofdaslarimiza
xususilo minnatdariq. Biz hamginin har bir 6lkods kegirilon ekspert muzakiralorindas istirak edon ¢oxsayli VCT niimayandalarine
vo ekspertlora, USAID torofdaslarina vo beynolxalq donorlara tosokkiir etmok istordik. Onlarin biliklori, milahizalori, ideyalar,
geydlori va tohfalori bu indeksin asaslandigi tomoldir.

YERLI TOROFDAS

MG CONSULTING MMC

Mahammad Quluzadas

LAYIHO MENECERLORI

FHI 360

Michael Kott

Eka Imerlishvili
Alex Nejadian
William Daley

QEYRI KOMMERSIYA HUQUQU UZRO BEYNOLXALQ MORKOZ (ICNL)

Jennifer Stuart

REDAKTORLAR KOMITOSI

Erin McCarthy (USAID), Michael Kott (FHI360), Jennifer Stuart (ICNL), and
Natalia Shapovalova (Regional Expert)



AZoSRBAYCAN

hali: 10.353.296

Adambasina iimumi daxili mahsul (UDM): $13,700
Insan inkisafi indeksi: Yiiksak (0,745)

Diinya lizre azadliq statusu: Qeyri-azad (9/100)

VCT-LARIN UMUMI DAYANIQLIGI: 5.8
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Azarbaycanda siyasi azadliglarin yiiksok deracads mahdudlasdiriimasi davam edir. Olka Freedom House taskilatinin
2021 -ci ildeki proseslari shate edan “Diinya olkalarinds azadliq-2022” hesabatinda 100 baldan cemi 9 balla “qeyri-
azad” hesab edilir. CIVICUS Monitor Azerbaycanda vatandas cemiyyati makanini qapali kimi giymatlendirmays
davam edir. Hakimiyyati tanqid edan fikirler seslendiren siyasi ve vetandas camiyyati faallari, jurnalistlor ve
vatondaslar miitomadi olaraq cinayat taqibina va tazyiglore maruz qalirlar. il arzindd onlarla jurnalist, bloger vo
foalin, onlarin ails uzvlerinin ve 8lagali sexslerin yalniz hokumatlers satilan Pegasus casus programi vasitesila
hadefa alindigina dair iddialar vardi.

Dekabr ayinda parlament media haqqinda qanun gabul etdi ve bu qanun ifads azadli§ini daha da mahdudlasdiran
qanun kimi qiymatlendirildi. Avropa Surasinin insan Hiiquqlari Gizre Komissarinin fikrinca, ganun “media sektorunu
tanzimlayan dovlst organlarina lisenziyalasdirma da daxil olmagla diskresion salahiyyatler vermakls, jurnalistlerin
faaliyyetini haddindan artiq mahdudlasdirmaqla, media sirkatlarinin v subyektlarinin maliyys, hiiqugi ve emaliyyat
faaliyyatlarina bir sira mahdudiyyatlor tatbiq etmakla olkads ifade azadligi ve media azadligi ile bagl veziyyati
daha da pislesdirir”.

Mart ayinda prezident insan hiiquglarinin miidafissi qruplar tarafinden siyasi mahbus kimi taninan qirxa yaxin
miuxalifatgi siyasi foallar, jurnalistlar, dini icma nlimayandalari ve hliquq midafiagilori daxil olmagla 400-dan ¢ox
soxsin ofv edilmasi haqqinda farman verdi.

2020-ci ilin payizinda Azerbaycan beynalxalq alomde Azarbaycanin bir hissasi kimi taninan, lakin 1994-cii ildan
faktiki olaraq Ermanistanin tarkibinde olan Dagliq Qarabag orazisi ugrunda Ermanistanla intensiv silahli
miinaqisdya calb olundu . ikinci Qarabag miiharibasi bir ne¢d min insanin 6limiina sabab oldu vo Azarbaycanin
geri aldig arazilarin shamiyyatli hissasini 6ziinds saxlamasina ve Ermanistandan diger orazilari tahvil vermasini
talab etmasing imkan verdi. 2021-ci il erzinde miibahisenin har iki tersfi ataskssi vaxtasiri pozmuslar. Humanitar
v@ insan hiiquglari tizre VCT-larin miinagiseden tasirlonmis arazilars ¢ixisi cox mahduddur. 202 -ci ilin
noyabrinda yaydigi memorandumda Avropa Surasinin insan Hiiquglari Gizra Komissari salahiyyatli orqanlari
transserhad tosabbiislerds istirak etmak isteyan VCT-lor lglin alverisli mihit yaratmaga cagirib.

COVID-19 pandemiyasi 2021 -ci ilde VCT-larin faaliyyatine tosir gostormakda davam etdi. Bununla belo, sentyabr
ayinda Nazirlar Kabineti olka uzrs peyvend olunan vetandaslarin sayinin artmasini va yoluxma hallarinin davamli
olaraq azalmasini nazars alaraq, xisusi karantin rejimini yumsaltdi. Qarara asasen, 2021-ci il oktyabrin |-den
etibaren ictimai naqliyyatin hafta sonlari isi barpa olundu va kafe, restoran ve ticarat markazlarinin maska taxmaq
kimi muayysn mahdudiyyatlerin tatbiq olunmasi serti ile yeniden agilmasina icaze verildi.

VCT-larin imumi dayaniqligi 2021 -ci ilds bir gadar yaxsilasmis vo bir ne¢a aspektds ciizi yaxsilasmalar qeyda
alinmisdir. Hiiqugi mihit hale de mahdudlasdirici olaraq qalsa da, VCT-lerin qeydiyyat senadlerina duzslisler
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etmasi v maliyyalasmani qeydiyyata aldirmasi tigiin veb-portalin tatbigi il bir gadar yaxsilasmisdir. Xarici ve
olkadaxili destayin artmasi ile maliyyd dayanighgi artmisdir ki, bu da 6z novbasinde xidmatlerin gostarilmasinin bir
qadar yaxsilasmasina sorait yaratmisdir. Pandemiya va ikinci Qarabag miharibasi zamani VCT-lorin hassas
kateqoriyaya aid qruplara dost8yi naticasind® sektorun ictimai imici d8 il orzind® bir q@der yaxsilasmisdir.

Rasmi malumatlara gors, 202 |-ci ilin sonunadak 9dliyys Nazirliyinds (9N) 4.766 VCT qeydiyyatdan kegmisdir.
Lakin bu gruplarin aksariyyati aktiv deyil v yalniz kagiz iizerinde movcuddur. Olkads geydiyyatdan kegmayan
onlarla qrup da var.

HUQUQI MUHIT: 6.3

AZORBAYCANDA HUQUQI MUHIT VCT-lar yiiksak biirokratik ve mahdudlasdirici miihitds
fealiyyatlorini davam etdirsalar ds, 202 1-ci ilde VCT-
lsrin qeydiyyat senadlarina dayisiklik etmasi va maliyys
vasaitlorini qeydiyyatdan kegirmasi liciin veb-portalin
tatbiqi ile hiiquqi muhit bir geder yaxsilagmisdir.
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Azarbaycanda VCT-lori tonzimlayen asas hiiquqi aktlar,
o climladan “Qeyri-hokumat taskilatlari (QHT-ler)
haqqinda”, “Hiquqi sexslarin dovlet qeydiyyati ve dovlst
reyestri haqqinda” ve “Qrantlar hagqqinda” qanunlar

2021 -ci ilde ssasen dayismaz qalib.

% ; 6.4._—-———‘:3 Qeydiyyat prosesi miirokkeb ve lizumsuz deraceda

birokratik olaraq qalir vo VCT-lorin, agar limumiyyatlo
bunu eds bilsalar, geydiyyatdan kegmalari ¢ox vaxt aylar
7 va ya illor ¢akir. Gecikma asason ON-in geydiyyatdan
imtina ile bagli goxsayll maktublar vermasi praktikasi ilo
baglidir, bels ki, hall edilmali olan biitlin problemlar bir maktubda sadalanmaqdansa, onlarin har birinde VCT-nin
qeydiyyat arizasi ilo bagl mixtalif problemlar sadalanir.

Xarici VCT-larin geydiyyati prosedurlari daha miirekkabdir ve xarici VCT-nin oN ile miiqavile baglamasini telab
edir. Azarbaycanda xarici toskilatin nlimayandaliyina va ya filialina rahbarlik etmak niyystinds olan har bir xarici
vatandas olkads daimi yasamaq icazssi almalidir, bu sertin talablarine cavab vermak ise ¢ox ¢atindir.

VCT-ler xarici manbalardan olan biitiin qrantlari, eleca ds ianalari va xarici xidmat miiqavilalarini 9N-da
qeydiyyata aldirmalidirlar ki, bu da VCT-ler liglin alave hiliquqi v@ maliyys ¢atinliklari yaradir. Telabler hem VCT-
larin resipiyentlori, ham da xarici donorlar (onlar 9N ile xususi miqavile imzalamali ve 6lkeda qeydiyyatdan
kegmalidirler) tigiin agirdir. Bu murakkabliklarden qagmagq tigiin bir cox VCT-lar fardi vergi 6dayicilari va ya
kommersiya sirkatleri kimi qeydiyyatdan kegmakle fealiyyst gostarirlar, lakin bu, xarici donorlardan vasaitlerin
colb edilmasinds slave problemlar yaradir.

Birlosmis Millatlor Taskilatinin (BMT) iqtisadi, Sosial vo Madani Hiiquqlar Komitasi 202 -ci ilin oktyabrinda belo
bir naticaya galmisdir ki, “qeyri-hokumat taskilatlarinin grantlari qeydiyyata aldirmasi va onlara ¢ixisi ile bagl ham
ganunvericilikds, ham da praktikada haddinden artiq mahdudiyystlar bu teskilatlarin biitiin insan hiiquglarinin
mudafiesi va tasviqi tzrs faaliyystlerini mahdudlasdirir”. Buna gore de Komite dovlste tovsiya etmisdir ki, VCT-
larin faaliyyatlorini, o climladan onlarin grantlari qeydiyyata aldirmasi va onlara gixisi ile bagli fealiyystini asassiz
sokilde mahdudlasgdiran istanilen hiqugi muddaalari [8gv etsin.

Haddinden artiq hesabatliiq ohdalikleri VCT-lerin fealiyyatlarine miisyyan qaeder mane olmaqda davam etmisdir.
VCT-lor rasmi qeydiyyatdan keg¢dikdan sonra miixtslif masalalerla bagh Dovlat Statistika Komitasi, Maliyys
Nazirliyi, Vergilar Xidmati, Dovlat Masgullug Xidmati va ©N kimi muxtalif dovlet qurumlarina hesabat vermaya
borcludurlar. Bu hesabatlarin toaqdim edilmamasina gora carimalar onlarla dollardan minlarle dollara qaderdir.

2021 -ci ilin iyulunda ON 2020-ci ild® parlament tarafinden tasdiq edilmis elektron informasiya sistemini iso saldi.
Bu yeni sistem VCT-lars 6z qeydiyyat senadlarini dayisdirmays, qrantlari, ianaleri ve xidmat miiqavilalarini
onlayn geydiyyatdan kegirmay®a imkan verir vo bununla da bu proseslerin yiikiini miiayyan deracade azaldir.
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2022-ci ilin aprel ayinda USAIDin $affafliq naming VCT-larin imkanlarinin artirilmasi (ECSOFT) layihasi
¢orgivesinde MG Consulting MMC terafinden aparilan sorguya asasen, arizalarin onlayn taqdim edilmasi zamani
grantlarin qeydiyyati Ugun vaxt 8hamiyyatli dorecads azalmisdir.

Hamginin 2021 -ci ilde hokumat dovlat vasaitlarini tanzimlemak ve qrant miisabigaleri vasitasile VCT-ler arasinda
bolisdiirmak vazifasini dasiyan QHT-lare Dastok Agentliyini yaratmisdir. Yeni agentlik QHT-lars Dastak Surasini
avaz edir, lakin salefinden daha demokratik terkiba malikdir. 2021 -ci ilde yeni yaradilmis QHT-lare Dastak
Agentliyi prosesin soffafligini artirmaga yonalen yeni qrantlarin verilmasi qaydalarini hazirlamis va tasdiq olunmasi
tigtin Nazirlor Kabinetina taqdim etmisdir; tasdiq olunmada gecikmalerdan sonra dekabrin svvalinds Prezident
Agentliys oziinlin miivaqqati qrant verilmasi qaydalarini tasdiq etmak salahiyyati vermisdir. Bundan sonra Agentlik
ilk gqrantini 2021 -ci ilin dekabrinda vermisdir.

Xeyriyyagilik faaliyyati hagqinda ganun layihasi 2021 -ci ilde parlament komitalerinde miizakira olunub. Lakin
miizakiraye mahdud sayda VCT-ler calb olunub va ganun layihasi ictimaiyyote aciglanmadigindan orada na toklif
edildiyi balli deyil.

Olkads cirkli pullarin yuyulmasi v terrorgulugun maliyyslosdirilmasi taloblarina risk asasl yanasmanin olmamasi
VCT-ler iiglin alave hliquqi ohdalikler va riskler yaradir. Biitin VCT-ler daxili auditor tayin etmali, daxili nezarat
sistemini inkisaf etdirmali ve musterilari identiklosdirmali ve yoxlamalidir, 8ks halda onlari yliiksek cerimaler
gozlayir. 2021 -ci ilin oktyabr ayinda Dovlet Tahlukasizliyi Xidmatinin Beynalxalq Antiterror Talim Markazinda
Maliyy® Monitoringi Xidmatinin vo USAID-in ECSOFT layihasinin birga taskilatciligi ilo “Qeyri-kommersiya
sektorunda terrorgulugun maliyyslesdirilmasi risklerinin giymatlandiriimasi” moévzusunda seminar kegirildi. Bu
tadbir VCT-lerin istiraki ilo risk asash metodologiyanin hazirlanmasi lizre sistemli isin 8sasini qoydu.

Hokumato minasibatds tonqidi fikirlor bildiran VCT-lore vo foallara garsi dovlet torofinden tazyiqlor problem
olaraq qalmaqdadir. Bir ¢ox hokumat tanqidgilori habsxanada qalir vo hakimiyyati

tonqid edan fikirlor bildiron siyasi vo votandas comiyyati foallari, jurnalistlor vo votondaslar cinayat taqibina vo
tozyiglore moruz qalirlar. Qadin hiiquq miidafiogilori vo LGBTI hiiquglarinin miidafiagilori hom onlayn, ham da
offlayn rejimdo gender asash zorakiliga maruz qalirlar vo hokumat tagsirkarlari masuliyyato calb etmak iigiin az
tadbir gorir.

Dinc toplasmaq azadliginin pozulmasi 2021 -ci ilde d& davam etmisdir. COVID-19 mahdudiyyatlarinin il boyu
etirazlari qadagan etmak ligiin istifads olunmasi davam etmisdir. Hokumatin sleyhdari kimi gabul edilenlerin hatta
kicik etiraz aksiyalari da glic tatbiq edilmakla dagidilmis ve onlarin istirakgilari, o climledan qadin hiiquq
miudafisgilori saxlanilmis ve cazalandirilmisdir. Bolgalerds tadbirlar kegirmak liclin VCT-lar hals da yerli icra
hakimiyyatlarinden icaza almalidirlar ve COVID-19 ile slagadar olaraq toplantilara qoyulan qadaga 2021 -ci ilde
tamamile aradan qaldiriimadigindan akser VCT-lar onlayn faaliyyet gostarmaya macbur olmuslar.

Avropa insan Hiiquglari Mahkamasi (AIHM) 2021 -ci ilde Azarbaycan hokumatina qarsi bir sira qorarlar
cixarmisdir. May ayinda AIHM Azarbaycanda avvalki illarda iyirmi bes VCT-nin birloasmak azadliginin pozuldugunu
muayyan etmisdir. Oktyabr ayinda AiIHM Azarbaycanin Demokratiya vo insan Hiiquqlari Resurs Markazinin bank
hesablarini ganunsuz olaraq dondurmagla ve 2014-cii ilde tesiscisine soyahat qadagasi totbiq etmakls insan
hliquglari haqqinda Avropa Konvensiyasini pozdugunu miisyyan etmisdir.

VCT-lor grantlardan, ianalerden va lizvliikk haqlarindan alde edilon golirlara gora galir vergisindan azaddirlar.
2020-ci ilde Nazirlor Kabineti Vergi Macallasina elm, tohsil, sehiyys, idman ve ya madaniyyat sahasinde
ixtisaslasmis VCT-lara iang eden kommersiya sirkatlari tigiin 10 faiz galir vergisi endirimina imkan veran
dayisikliyi tosdigladi. Meyarlara gora, bundan, ¢ox giiman ki, Yazigilar Birliyi ve Rassamlar ittifagqi kimi dovlet
tarafindan maliyyalasdirilon bir nega ictimai birlik faydalana bilar.

2021 -ci ilin dekabr ayinda Vergilor Macallasina sosial vo ictimai magsadlar liciin fondlara edilen ianalarin novbati
sakkiz il erzinds biitiin vergilorden azad edilmasi bareds dayisiklik alave edildi. Dayisiklik yalniz dovlet torafinden
yaradilmis bir ne¢e VCT-nin xeyrinadir. Vergilor Macallasing 2022-ci il yanvarin |-den qlivveys minan diger
dayisikliklar bitiin VCT-lerin bank odenis tapsiriglarinda daha atrafli malumatlar taqdim etmsasini talab edir.

omak Macallasine 2021 -ci ilin may ayinda dayisiklik edilib ve bu, bazi xidmat miigavilelerinin emak miiqavilalari
ile oxsar xarakters ve ya muddaalara malik olduqda emak migqavilesi hesab edilmasina sabab olub. Bu dayisiklik
VCT-larin maliyys yiikiini artira bilar, ¢linki emak miqavilalari tizre macburi 6denislar, emak qanunvericiliyinin
pozulmasina gora cazalar yluksakdir.
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VCT-larls bagli ganunvericilik sahasinds talim almis ve ya hemin ganunvericilikle tanis olan bir ne¢s yerli
hliqugstinas var. Regionlarda VCT-lar ilk novbads bes QHT Resurs Markazinden ve MG Consulting tarafinden
idars olunan QHT Qanunvericiliyi Facebook sahifasi vasitasile hiiqugi maslehat alirlar; bu resurslar 6denissizdir
v hami lglin algatandir.

TOSKILATi POTENSIAL: 6.1

Olkeds VCT-larin toskilati potensiali gox asagi olaraq AZSRBAYCANDA To5KILATi POTENSIAL
qgalir. 2021 -ci ilde davam edan COVID-19

mahdudiyyatlarine baxmayaraq, VCT-lar 2021 -ci ilde 20|l7 20||e 2°||9 ZOIZD ZOIZI
mahdud taskilati potensiallarini qoruyub saxlaya g

bilmislor. Regional ve Bakidaki VCT-larin taskilati

potensiali arasinda hale da boyiik forq var.

Pandemiya mahdudiyystloeri 202 -ci ilin ¢ox hissasi

arzinda quvvada qaldigindan, VCT-lor asasen onlayn

faaliyyat gostermaya macbur olmuslar ki, bu da onlarin L. ® o Py PY °
hadaf auditoriyalari ils birbasa alaqs saxlamagq 6.1 6.l 6.1 6.1 6.1
imkanlarina tssir etmisdir. Naticads ham regional, hem

do Bakidaki VCT-lor 6z hadaf qruplari ile alaqe

saxlamagq uguin internet, sosial media, WhatsApp kimi

mesajlasma programlarindan ve Facebook Live v& Zoom

kimi videokonfrans platformalarindan getdikca daha ¢ox
istifads etmislor.

Maliyys catismazligi VCT-lerin toskilati potensialina on boyiik manes olmaqda davam edir. Naticede hatta boyiik
ve Bakida yerlesan VCT-lar de oz missiya v@ magsadlaring riayst etmakd®e ve ya onlara nail olmaqda ¢atinlik
¢akirlar va onlarin akseriyystinde daqiq uzunmuddatli strateji planlar va ya missiya senadlari yoxdur. Daha kigik
toskilatlar strateji planlar hazirlamaq ve ya daqiq sakilde miisyyen edilmis missiyalara riayat etmak iqtidarinda
deyillar.

VCT-larin aksariyyatinda bazi yazil daxili siyaset senadlari olsa da, bunlar praktikada nadir hallarda hayata
kegirilir va bitiin olka tizre VCT-ler daxili idareetma strukturlarinda zaifliklar yasayirlar. 9ksar VCT-larin formal
olaraq idare heyati, direktoru ve ya sadri ve miisahids surasi var, lakin aksar hallarda bu qurumlar 8sasen kagiz
izarinde mdveuddur va onlarin rolu hesabat talablorinin 6danilmasi ile mahdudlagir. idareetma ve faaliyyatlorda
maragqlar toqqusmasi VCT sektorunda iimumi problem olaraq qalir.

VCT-lerin boyiik akseriyyati hale de tam statli iscilori ise gotiirs bilmir va hliqugstinaslar ve ya miihasiblar kimi
pesokar kadrlardan istifade imkanlari mahduddur. 2021 -ci ilde pesekarlar dovlet va ya 6zal sektorlarda daha yaxsi
odanisli is imkanlarina istiinlik verarak VCT sektorunu terk etmays davam etmisler. Kadr taminati daha ¢ox
kendlardski va regional VCT-lar iiciin xususila ¢atin olur, ¢linki ixtisasl iscilor tez-tez Baki kimi saharlara kogiir
v@ ya xaricd® is imkanlari tapirlar. 2021 -ci ilde @mak Macallesinde amak miiqavilsleri ile bagl dayisikliklar
edildikdan sonra xidmat mugqavilalerinin imzalanmasi VCT-lor tgun alave risklar yaradir. Davamli maliyya
catismazligini n8zars alaraq, VCT-lor daha ¢ox koniilliilarin xidmatlarina bel baglayirlar.

Sabit maliyyslesmanin olmamasi sebabinden bir cox VCT-larin daimi ofisleri yoxdur. VCT rahbarleri bunun
avazind soxsi yasayis yerlarinden ofis kimi istifads edirler. Regionlardaki QHT Resurs Markazlari kifayat qader
yaxsi tachiz olunub ve tadbirlar ve giindslik islar tiglin VCT-lers 6z imkanlarini pulsuz taklif edir. VCT-lerin
texniki avadanhglari kohnalib. Hoer halda 2021 -ci ilde VCT-lar 2020-ci ilde COVID-19-la bagli gapanmalarin
baslanmasi ile bu istiqamatde bas vermis dayisikliklars istinad edarak o6z reqemsal bacariqglarini takmillesdirmaye
davam etmisler. Bununla bels, kand yerlarinds internet baglantisi mahduddur ki, bu da bu srazilerds VCT-larin
onlayn resurslara ¢ixis imkanini mahdudlasdirmaqda davam edir.

MALIYYD DAYANIQLIGI: 6.3
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2021 -ci ilde hem xarici, ham do yerli maliyyalasdirma imkanlarinin artmasi sebabinden VCT-larin maliyys
dayaniqligi bir az yaxsilasmisdir.

2021-ci ilde maliyys manbalarinin saxalendirilmasi mahdud olaraq qaldi. Kicik ve orta VCT-lor asasan dévlatin
kicik gqrantlarina giivenirler ve bu grantlar 2021 -ci ilde @sasan ikinci Qarabag miiharibssinin v COVID-19
pandemiyasinin naticalarinin aradan qaldirilmasina yonalib. Daha ¢ox maliyyaye ehtiyaci olan nisbaten boyiik VCT-
lar bu grantlar Giglin miiraciat etmakds maraqh deyillar. Qeydiyyatdan kegmis xarici maliyyalesdirma timumilikde
sektor Uglin kicik maliyye manbayidir, lakin kigik bir VCT qrupu li¢lin shemiyystli maliyys manbayidir.

AZORBAYCANDA MALIYY3 DAYANIOLIGI 2021 -ci ilde xarici maliyyslesdirmanin mablagi ve daqiq
manbaleri ila bagli heg bir malumat yoxdur. Bununla
2017 2018 2019 2020 2021

i | ] : i bels, avvallor xarici manbalarden grantlari qeydiyyata
aldirmaqda ¢atinlik ¢gakan bazi yerli taskilatlar 2021 -ci
ilde daha az maneslarle lzlasdiklerini bildirdiler.
Masalen, avvalki illarde N ABS Sefirliyi tersfinden
verilon grantlari adatan qeydiyyatdan kegirmadiyi halda,
Azarbaycan Mikromaliyye Assosiasiyasi (AMA) 202 | -ci
6 - ilde ham isvecra Safirliyinin, ham da ABS Safirliyinin
i " 63 grantlarini geydiyyatdan kegira bilmisdir. 2021 -ci ilde
&5 2 : yerli VCT-lara grant veran diger xarici donorlara
sc Avropa ittifaqi (Al), Birlosmis Millatlor Teskilati (BMT)
va Yaponiya Sofirliyi daxildir. Bir ¢ox hallarda xarici
grantlar subgrant gisminda digar yerli VCT-lara verilir.

7

ovvalki illards oldugu kimi, VCT-lar onlarla alagali
kommersiya qurumlari v@ ya fordi xidmat mugqavilaleri vasitasile xarici vesaitler alde etmisler. Bu, qisa middets
VCT-lara dastak versa ds, taskilatin dayanigli grant tarixgasini yarada bilmir. Bundan slave, VCT-larden farqli
olaraq, sahibkarliq subyektlori aldiglari har hansi galirden galir vergisi vo 9DV o6demaya borcludurlar, eksar xarici
donorlar bu clir mexanizmlarden imtina edirlar.

Hokumat grantlari 2021 -ci ilde kicik VCT-lar tigiin miihiim dastak manbayi olmaqda davam etmisdir. 2021 -ci ilda
dovlat terafinden ayrilan qrantlar 8sasan asagidaki layihalarin destaklanmasina yonalmisdir: malumatliliq
saviyyasinin artirilmasi; alillor, veteranlar vo aztominath ailaler tgln talimlar, masalan, komptter
texnologiyasindan istifade kimi yeni bacariglarin dyradilmasi; vo COVID-19 pandemiyasinin vo ikinci Qarabag
muharibasinin naticalarinin aradan qaldiriimasi. Hokumat qurumlari adatan kigik hacmli grantlar verir va
toskilatlara ilds yalniz bir qrant almaga icaza verir ki, bu da bu qrantlari daha boylik VCT-lar iiglin calbedici etmir.
Hokumat vasaitleri lglin ragabat ilk novbadse hokumatyonli VCT-lor arasinda gedir.

2021 -ci ilde hokumat maliyyalasdirmasinin saviyyasi bir gadar artmisdir. QHT-lars Dastak Agentliyi imumilikda
3,7 milyon manat (texminan 2,18 milyon ABS dollari) deyarinde 415 granti maliyyalasdirib ki, bu da say
baximindan 2020-ci ilde dastaklonmis 505 layihadan az olsa da, dayar baximindan onlarin imumi mablagini taskil
etmis 3,6 milyon manatdan (2,1 ABS dollari) bir gedar coxdur. Tahsil Nazirliyi 202 1-ci ilds besinci qrant
musabiqasini kegirib ve 179 layihaya grant ayirib; misabiqgenin tmumi biidcssi bir layihays maksimum 350.000
AZN (206.000 ABS dollarr) olmagla 500.000 AZN (294.000 ABS dollari) taskil etmisdir. Homginin Gancler Fondu
2021 -ci ilde gancler taskilatlari liclin qrant miisabigasi kegirib va altmis alti yerli layihays va li¢ beynalxalq layihays
grant (maksimum 10.000 AZN va ya taxminan 6.000 ABS dollari) ayirib. Korrupsiyaya qarsi mibarize tzre
Komissiya da 2021 -ci ilde VCT-ler lg¢iin qrant misabiqasi elan etmisdir.

ovvalki illards oldugu kimi, 202 1-ci ilde de VCT-ler ugln uzvlik haglari, yerli ianalar, kommersiya tenderlari vo
sahibkarliq faaliyyatlari kimi digar galir menbalari minimal olub. Yetorli hiiqugi tanzimlemanin olmamasi
ictimaiyyatdan vosait toplamaga (kraudfanding) mane olur vo nagd pul qutulari vasitasile anonim ianalar
toplanmasi milli qanunvericilikle qadagandir. Xeyriyyo teskilatlarina nagd pul ianalarinin 200 AZN (117 ABS dollarr)
ile mahdudlagdirilmasi davam edir.

Qanuna gora, VCT-lor illik maliyya hesabatlarini Maliyye Nazirliyine taqdim etmalidirlar. Yalniz bir ne¢a boyiik
VCT oz maliyys hesabatlarini ictimaiyyats agiqlayir. 9ksar VCT-lords gliclii maliyys idaraetma sistemlori vo
qaydalari yoxdur. Bu hesabatin basqa bir hissesinde qeyd olundugu kimi, Azarbaycanda VCT-lerin xarici maliyyaya
¢ixisini tanzimlayan mahdudlasdirici hiiqugi rejima gora Azarbaycanda an etibarli VCT-lerden bir negssi onlarla
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alaqali kommersiya sirkatlari ve ya fordi xidmat miiqavilalari vasitasile faaliyyat gosterirlor. Bu, VCT-nin
soffafligina vé ham potensial donorlar, ham da ictimaiyyat qarsisinda hesabathligina manfi tasir gostarir.

ICTIMAI VOKILLIK: 5.5
VCT-larin ictimai vakillik foaliyysti 202 1-ci ilde osasen dayismaz qalmisdir.

VCT-lerla yerli vo markazi hokumat orqanlari arasinda @makdasliq mahdud olaraq qalir. Umumiyyatla, dévlet
qurumlari VCT-lari ictimai miizakiralards ve maslahatlasmalords istiraka devet etmakden ¢akinir ve VCT-lerin
ictimai vakillik foaliyyati asasan sosial sebakalardan istifade iloe mahdudlasir. Hokumat qurumlarinin akseriyyati
hals da VCT-lerls, xiisusile soz azadligl, serbast toplasmaq azadlig, insan hiiquqlari va demokratiya kimi hassas
movzularda amakdasligdan yayinir.

Masalen, “Media haqqinda” qanun layihasinden VCT-ler
yalniz parlamentda ikinci oxunus zamani xabar

AZIRBAYCANDA iCTiMAI VIKILLIK

tutmuslar. Hokumat ganun layihasinda taninmis media 20|l7 20||a 2°|'9 2°|2° ZOIZ'
nimayandalerinin teqdim etdiyi qirx bes taklifden yalniz
ikisine baxib. 2021 -ci il dekabrin 30-da qlivvaya minmis

55 55 55

“Media hagqqinda” ganun, masalan, jurnalistlarin 56 o °
geydiyyatdan kegmasini toleb etmakla, “jurnalist” V./‘

termininin dar tarifini vermakle ve onlayn mediani

tonzimlomakla dovlata media izarinde daha ¢ox
nazarat imkani verir. Foaliyyotlori media ile alagali olan
bazi VCT-ler yeni qanunla bagl narahatliglarini ifade

etsaler ds, onlarin ganunun gdbuluna qarsi cixis etmak
tglin kifayot godar vaxtlari olmayib.

Bununla bels, bazi VCT-lerin 2021 -ci ilds siyasatin
formalagmasi proseslarine tohfe vermak imkanlar
olmusdur. Masalen, Sahibkarliga vo Bazar iqtisadiyyatinin inkisafina Yardim Fondunun niimayandasi parlamentda

dovlat biidcasi layihasi lizre ekspert kimi gixis etmak lgilin davat olunmus VCT sektorunun yegana niimayandssi
idi. Amma bele imkanlarin miidyyan movzularla ve teskilatlarla mahdudlasmasi davam edir.

7

Hamginin 202 | -ci ilde Tahsil Nazirliyi “Genc Miihasibler” ictimai Birliyinin toqdim etdiyi tovsiyalara uygun olaraq
ali tohsil muassisalerinds miihasibat ugotu fanninin tadris planinda dayisiklik edib. Bundan slave, Vergi Xidmati
“Ganc Mihasiblar” ictimai Birliyi ilo galocok amakdasliga dair anlasma memorandumu imzalayib. Markazi Bank
AMFA-nin “Bank isi haqqinda” qanuna dayisiklik layihasini mizakireye qabul edib.

Dovlot Reklam Agentliyi vo Mdadaniyyot Nazirliyi torofinden 2020-ci ilds basladilan ictimai suralarin yaradilmasi
prosesi 2021 -ci ildo genislondi vo il arzinda iki yeni qurum -- igtisadiyyat Nazirliyi vo Kigik vo Orta Biznesin
inkisafi Agentliyi bu proseso qosuldu. ictimai suralara VCT iizvlv ori daxil olsa da, onlarin salahiyyatlori mahdud
olaraq qalir.

USAID tarafinden maliyyalasdirilon ECSOFT layihasi regionlarda, eloce do Bakida bir sira ictimai vakillik
layihalerini desteklemisdir. Masalen, ECSOFT-un maliyyssi ile bir nege VCT liderlori “Agiq Hokumatin Tesviqing
dair 2016-2018 ve 2020-2022-ci illor ligiin Milli Faaliyyst Planinda (MFP) maliyye soffafligi tadbirlerinin icra
vaziyysti haqqinda hesabat” tartib etmisler. Hesabat miivafiq dovlat qurumlari ile miizakiraler liglin 8sas
gotiirilmus ve sonra hamin qurumlar miivafiq tedbirler gormak ohdasliyini gotirmusler.

Milli QHT Forumu, Canubi Qafqaz Qadinlar Kongresi, Sarq Tarafdasligi Vatendas Cemiyyati Forumunun (§T
VCF) Milli Platformasi ve Agiq Hokumat Terafdashigi (AHT) Platformasi 202 1-ci ilde VCT-larin en ¢ox nazars
carpan ictimai vakillik platformalari olaraq qalmisdir. Homginin 2021 -ci ilin fevralinda bir qrup yerli VCT
“Azarbaycan - 2030: Sosial vo iqtisadi Tereqqi Namina” adli yeni koalisiya yaradiblar.

AHT Platformasi da daxil olmagla yerli ekspertlor 2021-ci ilin dekabr ayinda movcud VCT qanunvericiliyi ilo bagli
bir sira tovsiyalar paketi hazirlayib parlamenta ve parlamentin tizvii Erkin Qadirliya toaqdim ediblor. Pakets digar
masalalerls yanasi VCT-larin qeydiyyat prosedurlarinin, hemginin qrantlar, xidmat miiqavilaleri va ianslarla bagli
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prosedurlarin sadslesdirilmasi v bazi hesabat ohdsliklarinin aradan qaldiriimasi lizre tovsiyalar daxil edilib. Bu
matn yazildigi vaxta gader hokumat tokliflora cavab vermamisdi.

Bundan alave, 2021 -ci ilin dekabr ayinda 138 VCT Nazirlar Kabinetine onu VCT-larle six amakdaslq etmays vo
onlari gararlarin gabulu proseslarine calb etmays tasviq etmak Uigiin birgs miiracist yazdi. Bu miiraciste heg bir
reaksiya va ya cavab verilmadi.

XiDMOTLORIN GOSTORILMaSI: 5.3

Davam edan COVID-19 pandemiyasi ilo alagadar 202 1-ci ilin VCT-larin faaliyyatlori ticlin ¢atin bir il olmasina
baxmayaraq, VCT-ler il arzinds xidmatlarin gostarilmasini bir gadar yaxsilasdira bilmisler. Bu irslilayis xiisusilo
VCT-lorin pandemiya ilo miibariza isinde ve ikinci Qarabag miiharibasi naticasinde mihariba veteranlarina vo
onlarin ailslarina feal komaklik gostarmasinda oziinl bliruze vermisdir.
. e . . VCT-lar bir sira xidmatlor gostarmays davam etmislor.
AZIRBAYCANDA XIDMITLIRIN GOSTSRILM3S - 303 |.ci ilde bu xidmatler, ilk névbads, COVID-19

el 3 ity s s pandemiyasinin iqtisadi tasirlarinin tahlili v aradan

qaldirilmasina, ikinci Qarabag miiharibasi qurbanlarina, o
./. cimladan ham macburi kogkinlara, hem de
53

& ® ® miinagisada halak olanlarin ailalering psixoloji va hiiqugi
24 St 4 34 yardimin géstoriimasind yénalmisdir. Homginin bazi
VCT-ler macburi kogkiinler, gadinlar, issiz vetandaslar
6 va talabalar iiciin hiiqugi v& maliyys talimlori

kegirmislor. il arzinde COVID-19 mahdudiyyatlari
yingtillasdikca VCT-lar xidmat imkanlarini artira
bilmislar.

2021-ci ilde bazi VCT-lar pandemiya dovriinds vo
muharibaden sonra slave maliyys imkanlari alde etmak
va faaliyyatlarini davam etdirmak lglin dovlat qurumlari
torafinden taklif olunan xidmat miiqavilalarine daha ¢ox miiraciet etmislor. Xidmat miiqavilalarinin geydiyyati
grantlardan daha asandir.

¥

okser taskilatlar konkret hadef auditoriyalarinin ehtiyaclarini qarsilamaqdansa, 6z mévcudluglarini qoruyub
saxlamaga daha gox diqqet yetirmali olmuslar. VCT-lerin xidmatlari 8sasen 6z donorlarinin (ister dovlst
qurumlari olsun, istarsa de xarici donorlar) giindemlari ilo muayyan edilir, bunlar imumiyyatle VCT-larin ozlari
tarafinden aparilan giymatlandirmalere deyil, ehtiyaclari midyyen edan arasdirmalara asaslanir. Cox zaman
donorlar grantlar vermakdan daha ¢ox, xidmat miigavilaleri ile islomays istiinlik verirlar, lakin xarici donorlar
tarafinden taklif olunan xidmat miiqavilsleri 8sasen tadqiqat yonimliidir. Naticads, VCT-ler birbasa 6z hadsf
gruplarina komak etmakdanss, bir cox tadgiqat yonumlii fealiyystlerle masgul olurlar.

Umumiyyatls, cox az VCT pullu xidmatler toklif eds bilir. Yerli icmalar, iimumiyyatla, maliyye baximindan
xidmatlarin haqqini 5days bilmirler. Odanisli xidmatler toklif edildikds, onlar adeton dovlst qurumlarina,
beynalxalq teskilatlara ve bazen akademik institutlara maslehatlarin v texniki yardimin gostarilmasina yonaldilir
v@ gox vaxt muqavile VCT-nin ozii ile deyil, VCT-nin tzvi olan fordi ekspert ilo baglanir. Dovlet qurumlari VCT
ile deyil, mustaqil ekspertlarle xidmat miiqavilalari imzalayanda, bir qayda olaraq, ekspertlara 6z VCT-larinin
atributlarindan (logolar va layiha adlari daxil olmagla) istifade etmaya icazo verirlor.

Hokumat hamginin getdikca daha ¢ox VCT-lar vasitssila deyil, yeni yaradilmis publik hiiqugi sexsler va dovlet
qurumlar vasitasile shaliya bazi xidmatlerin gostarilmasina ustinlik verir. Masalan, 2020-ci ilde omak vo
ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi (39SMN) yaninda Sosial Xidmatler Agentliyinin yaradilmasi VCT-larin miiayyon
xidmat sahalarinden sixisdirila bilacayi ile bagli narahatliglara sebab oldu. Bununla bels, 2021-ci ilde hem Sosial
Xidmatloer Agentliyi, hoam do ©99SMN xidmat miiqavilalari, o cimladan qayg markazlerinin idara edilmasi vo
narkotiklarle miibarize va insan alverinin garsisinin alinmasi sahasinds maariflandirma ils bagh xidmat muqavilaleri
baglanmasi tigiin bir nega musabiqa kegirmisler. Bu miisabigalarin bazilari yalniz VCT-lar lgiin, digarleri ise eyni
daracads ham fiziki sexsler, hem do kommersiya qurumlari lgiin agiq idi.
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Umumiyyatle, hokumat VCT-lora siibha ilo baxmaqda davam edir vo onlarin isini vo tesirini nadir hallarda agiq
sokilds etiraf edir.

SEKTORUN iNFRASTRUKTURU: 5.8

VCT sektorunu destoklayan infrastruktur 202 -ci ilde

. AZORBAYCANDA SEKTORUN INFRASTRUKTURU
9sasan dayismaz qalmisdir.

2017 2018 2019 2020 2021
Baki, Quba, Qabals, Mingagevir, Semkir va Sirvandaki 5 I I I 1 1
QHT Resurs Markazlori yerli VCT-lar ligiin texniki
dostok ve talim programlari taqdim etmaya davam
etmislor. Bazi VCT-lar dévlat qurumlarina maxsus
obyektlardan ds istifade etmisdilar, lakin bu, dovlatle 5g
six dlagasi olan toskilatlarla mahdudlasmisdir. QHT-lara "__._.——-—"S.B 5.8 5.8 ;

Daostak Agentliyi 2021 -ci ilde Azerbaycanda asas yerli 6
grant veran qurum olmusdur.

Al ve BMT-nin insan Hiiquqlari iizre Ali Komissarliginin
dostoyi ile “Azarbaycanda hassas qruplarin hliquglarinin
mudafiasi” layihasi ¢argivasinde VCT-lars,

hliqugsiinaslara ve digar maraqli taraflers bir sira pulsuz 7
xidmatlor gostarilmisdir. Bu xidmatlara talim va digar
foaliyyatlor Gclin BMT-nin Vatandas Comiyyati Resurs Markazina sarbast giris imkani ve hamginin BMT-nin insan
Hiiquqlari Sistemina ve Beynalxalq insan Hiiquglari Kitabxanasina giris imkani daxildir.

Butovlikde VCT-ler lgiin talim imkanlari 202 1-ci ilde dayismaz qalib. 2020-ci ilde oldugu kimi, talimlerin boyik
bir hissasi onlayn rejimda kegirilib. BMTIP, Ai vo USAID tarafinden maliyyalasdirilen layihaler ¢arcivasinde VCT-
lar tigiin vasaitlarin toplanmasi, girkli pullarin yuyulmasinin garsisinin alinmasi, qrantlarin qeydiyyati, hesabat
ohdalikleri va qeydiyyat lglin 9N-nin yeni elektron sistemindan istifada ile bagh mixtalif talimlor kegirilib.
Hamginin 202 -ci ilde USAID torafinden maliyyalasdirilon ECSOFT layihasi ¢arcivasinde dovlet qurumlari
yaninda ictimai suralarda fealiyyet gostermakde maraqli olan VCT-lar tgiin mihim malumat manbayi ve sablon
sanadleri tamin edon ictimai suralarin faaliyyati ils bagl talimat hazirlanib yayilmisdir.

2021 -ci ilds bir ne¢e milli VCT platformasi fealiyystini davam etdirib. 1999-cu ilda yaradilmis Milli QHT Forumuna
tizv olan 743 VCT var ve 2009-cu ilde yaradilmig ST VCF-nin mustaqil Azarbaycan Milli Platformasi 71 VCT-ni
birlesdirir. VCT-ler nadir hallarda problem asasli koalisiyalar yaradirlar.

2021 -ci ilde sektorlararasi tarafdasliq, xiisusan do VCT-ler va biznes sektoru arasinda eamakdasliq zsif inkisaf
etmisdir. Muayyan masalelerls bagl fealiyyst gostaran VCT-ler 2021 -ci ilde bazi dovlet qurumlari ile tarsafdaslq
alagalarini inkisaf etdira bilmislar. Masalen, “Ganc Mihasiblar” ictimai Birliyi Vergilor Nazirliyi vo Davlat imtahan
Markezi ile davaml emakdashgin tasvigi lglin anlasma memorandumu imzalamisdir. ECSOFT ile emakdasliq
¢orgivasinda 202 1-ci ilin sentyabr ayinda AHT Platformasi “Hokumat-QHT-biznes terafdashgi: beynalxalq
tacriibe” movzusunda konfrans kegirdi ki, bunda da magsad dovlet qurumlari, vetandaslar, VCT-ler va
kommersiya qurumlari arasinda @makdasliq iizre qabaqcil beynalxalq tacriibalari oyrenmak idi.

ICTIMAI IMIC: 5.5
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VCT-larin ikinci Qarabag miiharibasinin vo

AZIRBAYCANDA iCTiMAI iMiC . . .
pandemiyanin naticalarinin aradan qaldirilmasinda

. 2°|'7 20l|8 2°|'9 20120 zoiz' oynadigi faal rol sayssinde 202 1-ci ilde VCT-larin ictimai
imici bir qa@der yaxsilasib.
Hokumatin VCT-lar haqqinda tasavviiri 2021 -ci ilde bir
qadar yaxsilasib, bunu VCT-lerin dovlet qurumlarinin ev
55

sahibliyi etdiyi ictimai mizakiralara qatiimaga daha gox
3z, 37 devet edilmasi fakti nimayis etdirdi. Masolon, Ekologiya
Nazirliyi ekoloji toskilatlarla miizakire aparmis, ictimai TV
VCT sektorunun galacayi ile bagh miizakire aparmis,
Qarabagin Dirg¢alis Fondu VCT-lerle miiharibaden
sonraki Qarabagla bagl genis miizakire aparmisdir.

58

202 1-ci ild® hokumatin VCT-lara miinasibatinin
yaxsilasmasi Prezident Sliyevin bazi bayanatlarinda da
ozlinii gostarir. Masalen, o, bir ¢ixisinda miiharibaden sonra VCT-larin rolunu vurguladi ve mart ayinda ti¢ qadin
hliquq miidafisgisini “Sohrat” ordeni ilo taltif etdi. Bununla bels, imuman hokumatds VCT-lar haqqinda
tasavvirlar shamiyyatli deracads konkret VCT-dan, miivafiq masaladan ve ayri-ayri dovlat rasmilarindan asili
olaraq qgarisiqdir.

T

VCT-lorin pandemiyaya reaksiyasi vo miiharibaden zarar ¢akmis ahaliye dastayi 2021-ci ilde da sektor haqqinda
ictimaiyyatda musbat tasavviirlari artirmaqda davam etdi. lyun ayinda USAID tarafinden maliyyalosdirilon
ECSOFT layihssi ¢argivasinda vatondaslardan ictimaiyystda narahatliq doguran masalalerle baglh (masslen, yollar
va infrastruktur) video ve fotostibutlar almaq ve miivafiq dovlet qurumlarini bu masalalarin halline tasviq etmak
tgtin Onlayn ictimai Nazarat Platformasi ise salindi. VCT-lorin bu isd calb olunmasi hem da onlarin comiyyatdaki
rolu haqqinda ictimaiyystde tesavviiriin yaxsilasmasina komak etdi.

Bununla bels, bir ¢cox VCT-lar hale da 6z rahbarlarinin adlari ile alagalendirilir ve sektor haqqinda tesavviirler
toskilatlarin ozleri ils deyil, hamin saxslarle alagali olur. Hemginin bazileri VCT-lsrin hokumat aleyhina oldugunu
hesab etmakda davam edir.

Umumiyyatle, VCT-larin milli televiziya makanina ¢ixis imkani mahduddur, ciinki hékumat miistaqil ve ya tongidi
roylori yayimlamaqda maraqh deyil. 2021 -ci ilde qabul edilmis yeni “Media haqqinda” qanun da VCT-lerin mediaya
¢ixisi tiglin yaxsi heg ng vad etmir, ¢linki hokumat tarafindan kegirilon tadbirlari yalniz hokumatin nazaratinds
olan medianin isiglandirmasina icaze verilecayi ile bagli narahatliq var.

ovvalki illerde VCT-lor QHT-lere Dastak Surasinin internet sahifssi, ayliq Vatendas Cemiyyati Jurnal ve
www.ghtxeber.az VCT xabar portali (QHT xabarlari) vasitasile shamiyyatli tabligat imkani alde etmisdilar.

2021 -ci ilde ise QHT-lers Dastok Surasit QHT-lere Dastok Agentliyind gevrildiyi tigiin bu resurslarin isi
dayandirildi. Eyni zamanda, “informasiya Tasabbislorine Dastak” ictimai Birliyi torafinden VCT sektoru uzre
ashamiyyatli onlayn resurs olan www.ght.az internet saytinda 202 1-ci ilde 1.440 xabar darc edilmis vo 191.200
nafer tersfinden baxilmisdir; bu gosterici 2020-ci ildaki 300.000 ziyarstgi auditoriyasi ile miiqayisede
nazaragarpacaq daracads azalma kimi goriinsa ds, buna gisman takrar ziyaratlarin silinmasi sebab olmusdur.
Onlayn QHT TV VCT-lerle bagl video ve xabarlar yayimlamaga davam etmis ve 2021 -ci ilde YouTube-da
umumilikde 132.147 baxisa malik 260 video yerlasdirmisdir; bu ise 2020-ci ildsaki 177.000-den ¢ox ziyaratgi say: ile
muiqayisede azalma oldugunu gostarir. ovvallar VCT masalalarina bir nege program hasr edan yerli onlayn OGP
TV 2021 -ci ilds faaliyyat gostarmayib. Hamginin 202 -ci ilde ictimai suralari isiglandiran onlayn portal
ictimaishura.az ictimai suralarin il arzinds fealiyyati ile bagl 353 yazi, o ciimleden 297 xabar maqalssi, 24 video,
ictimai sura seckileri ilo baglh mixtalif elan ve malumatlar darc edib.

VCT-larin ictimai imicini faal sakilds tablig etmak tgiin maliyys resurslari hale de mahduddur. 9ksar VCT-lor
ictimaiyyatle alagaler lizre pesakar @makdaslar ise gotiira va ya odanisli reklamlar yerlasdirs bilmirlar, ona gore
de onlar oz isleri ile bagl malumatlari paylasmaq ugtin ilk novbade Facebook ve YouTube kimi sosial mediadan
istifade edirlar. Oksar VCT-larin veb-saytlari yoxdur va onlarin isi ile bagh eksor hesabatlar ictimaiyyat liglin
dlcatan deyil. Adaton VCT-lar hala da etik kodekslar gabul etmir v ya onlara emal etmirlar.
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Bildiris: Burada ifada olunan fikirlar ekspertlarin va digar layiha tadqiqatgilarinin fikirlaridir va USAID va ya FHI 360
taskilatinin fikirlarini aks etdirmaya bilar.
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